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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Nhan lyc quan Iy nghién ctru khoa hoc 1a lyc lugng nong cdt, truc tiép
tham muu, quan ly, trién khai, hudng dan thyc hién cac nhiém vu nghién ctru
khoa hoc (NCKH) trong cac truong Cong an nhan dan (CAND), gop phan bd
sung 1y luan, nang cao kha nang thuc hi¢én nhi¢m vu bao vé viing chic an ninh
qudc gia va gitr gin trat ty an toan xa hoi trong tinh hinh méi. Chét luong
nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac truong CAND 14 van dé c6 ¥
nghia dic biét quan trong, mot mit gop phan chuan hoéa tiéu chuan, chirc danh
d6i ngii can bo cong an, mat khac, chat lwong nhan lyc quan 1y nghién ciu
khoa hoc c6 tac dong truc tiép dén hiéu qua lanh dao, chi dao va két qua thuc
hién nhiém vu quan ly nghién ctru khoa hoc trong cac nha truong CAND [4,
tr.3]. Vi vy, nang cao chat luong nhan lyc quan Iy NCKH luén 1a yéu cu,
nhiém vu dat ra cho Pang uy, Ban Giam ddc, Ban Giam hiéu cac truong
CAND trong qua trinh xay dyng va phat trién doi ngii can bo.

Nhitng ndm qua, dugc sy quan tam cua Pang ty Cong an Trung uong
ma tryc tiép 1a Pang ty, Ban Gidam dbc, Ban Giam hiéu cac truong CAND
ludn quan tam tao moi diéu kién, cham lo, xay dung va phat trién doi ngil can
b0 & cac don vi quan 1y nghién ctru khoa hoc. Do vay, chat luong can by quéan
Iy NCKH thé hién trén cac mit vé thé luc, tri luc va tdm luc déu c6 nhimg
khoi séc, biéu hién la: dai da sb can bd quan ly NCKH dat tiéu chuan rén
luyén thé lyc hang nam theo yéu cau cua nganh Cong an va quy dinh cua céc
nha truong trong ting giai doan; nhan luc quan ly NCKH tich cuc, chi dong
nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu dé thyc hién tt nhiém vu duge giao
theo churc nang, nhiém vy do don vi giao cho, nhu nghién ctu, téng hop
thong tin, du bao tinh hinh phat trién ciia khoa hoc va cong nghé dé tham

muu, dé xuat cac phuong hudng, chién luge, chuong trinh, ké hoach cong tac



quan ly NCKH cho Nha truong va Bo Cong an, tich cyc tham muu véi 1anh
dao cac cap dé xdy dung va hoan thién hé thong vin ban phap quy, ning cao
hi¢u luc, hiéu qua quan 1y nha nudc trong linh vuc khoa hoc va cong nghé;
hau hét nhan lyc quan ly NCKH xac dinh duoc vi tri, vai tro quan trong cua
cong tac quan ky NCKH trong cac nha truong CAND do d6 rat chuyén tam
cong tac, gitr virng pham chét dao duc, ban linh chinh tri... Ttr d6, gbp phan
nang cao chat luong, hiéu qua cong tac quan Iy NCKH trong cac truong
CAND. Hién nay, 36 luong céan bo, chién si dam nhiém chirc nang quan ly
NCKH cac truong CAND 13 130 nguoi, gom 05 Truong phong, 16 Pho
Truéng phong va 109 can bo; trong d6, c6 13 chuyén vién cao cap (chiém 10
%), 54 chuyén vién chinh (chiém 41.5 %), 46 chuyén vién (chiém 35.8%),
con lai 1a trg 1y CAND [4, tr.7, bang 3.1]. Lanh dao, can bg chién si thong qua
cac hoat dong chuyén moén cu thé da lam tot nhiém vu huy dong tiém lyc con
nguoi, kinh phi cho cac hoat dong NCKH, tang cuong ting dung khoa hoc k¥
thuat trong t6 chirc cong tac thong tin phuc vu lanh dao, chi huy céac cip.

Tuy nhién, bén canh két qua tich cuc dat duogc thi chét luong nhan luc
quan ly NCKH cua cac truong CAND con bde 10 mot s6 han ché nhu: nhiéu
can bg chua tich cuc, nhiét tinh va chua coi trong rén luyén thé luc dé phuc vu
cong tac; sd luong nhan lyc dugc dao tao chinh quy vé nghiép vu quan 1y
khoa hoc chua nhiéu, trinh d§ chuyén mon, tin hoc, ngoai ngt cia nhan luc
chua thyc su dép tng yéu cdu, muc tidu cia cong tac quan ly NCKH trong
CAND trong bbi canh hién nay, k¥ ning nghé nghiép ctia mot sé can bo con
mang tinh hanh chinh, sy vy, chua ndi bat duge vai tro 1a co quan tham muu
vé quan Iy NCKH trong mdi truong gido duc dai hoc...

Trong diéu kién hién nay, tinh hinh thé gidi, khu vuc va trong nudc co
nhiéu dién bién phtc tap, tiém an nhirng bat 6n vé an ninh, trat ty xa hoi.
Canh tranh chién lugc nuéde 16n tac dong dén tit ca cac linh vuc, nhiéu lanh

thd trén thé gidi trong d6 co khu vuc Chau A - Thai Binh Duong, va Dong



Nam A 1a tim diém, cac van dé vé doc 1ap, chu quyén quéc gia va su toan ven
lanh thd, su bén viing va 6n dinh vé chinh tri, kinh té déu dat trudc thoi co va
thach thirc nhat dinh. Bén canh do, tién bo cua khoa hoc - cong nghé¢ trong
cudc Cach mang cong nghiép 1an tht tu va qua trinh chuyén doi sd di tac
d6ng manh mé dén cac mat doi séng kinh té- xa hoi, truc tiép dén nhiém vu
bao vé an ninh qudc gia va giit gin trat tu an toan xa hoi trong tinh hinh mdi,
dit ra nhiéu nhiém vy, thtr thach cho luc lugng CAND n6i chung va céc nha
truong CAND noi riéng [6]. Pang iy Cong an Trung uong xac dinh: “Phat
trién khoa hoc va cong nghé 13 qudc sach hang dau, 1a mot trong nhiing dong
luc quan trong nhat dé phat trién kinh té- xa hoi va bao vé T6 qubc” [4, tr.2],
trong d6 cac nha truong CAND v6i vai tro 1a noi dao tao can bd chit luong
cao cho nganh Cong an, 1a moi1 truong nghién ctru khoa hoc va ung dung
KHCN dé phuc vu nhu ciu chién dau va sin sang chién déu cua luc luong
CAND thi cang phai diy manh hoat dong NCKH va c6 duoc doi ngii can bo
quan 1y NCKH vitng manh. Do vay, dé tai “Chdt lwong nhén lwc qudn Iy
nghién ciru khoa hoc trong cdc truong Cong an nhdn din” dugc lya chon
lam dé tai luan 4n tién si nganh kinh té chinh tri 14 can thiét, c6 y nghia Iy luan
va gia tri thuc tién sau sic.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién cvuu

Muc dich nghién ctru ctia lusn 4n 1a 1am rd cén cur 1y lusn va thuc tién
cho viéc dé xuat quan diém va giai phap nham nang cao chat luong nhan luc
quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac truong Cong an nhan dan.

2.2. Nhiém vu nghién curu

Pé dat duoc muc dich nghién ctru néu trén, luan an can tap trung giai
quyét cac nhiém vu nhu sau:

Mot la, tong quan cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai luan

an dé tim ra khodng trong v€ mat 1y luan va thuc tién can ti€p tuc nghién ctru.



Hai I, hé thdng héa va lam rd hon nhitng van dé 1y luan vé chat luong
nhan luc quan 1y NCKH trong cac truong CAND nhu quan niém, dic diém,
vai trd; nd1 dung, ti€u chi, nhan td anh hudng to1 chat luong nhan luc quan 1y
NCKH trong cac truong CAND; nghién ctu kinh nghiém néng cao chét
lugng nhan luc quan Iy NCKH & mdt s6 co SO gido duc dai hoc co6 su tuong
déng nhét dinh, qua do rat ra bai hoc ma céac truong CAND co thé tham khao,
van dung dé nang cao chét lwong nhan luc quan Iy NCKH trong thoi gian t6i.

Ba la, d&anh gia thuc trang chét lwong nhan lyc quan Iy NCKH trong
cac truong CAND, qua d6 chi ro nhiing két qua dat duoc, han ché va nguyén
nhén cua két qua dat dugc va han ché vé chat lugng nhan lyc quan 1y NCKH
trong céac truong Cong an nhan dan giai doan 2018-2022.

Boén la, trén co s& danh gia thuc trang chat luong nhan lyc quan ly
NCKH trong cac trudng Cong an nhan dén, luan an dé xuat quan diém va giai
phap nham nang cao chét lwong nhan lyc quan Iy NCKH trong cac trudong
CAND dén nam 2030.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Pbi twong nghién cru cua luan 4n 1a chat lugng nhan lyc quan Iy
nghién ctru khoa hoc trong cac truong Cong an nhan dan.

3.2. Pham vi nghién cuu

Pham vi néi dung: Luan an tap trung nghién ctu chat lugng nhan lyc
quan 1y nghién ctru khoa hoc trong céc truong CAND (theo d6 chat luong
nhan luc duoc tiép can trén cac mat: thé luc, tri lye, tm luc va kha nang hoan
thanh nhiém vuy; déng thoi nhan lyc quan ly NCKH duoc x4c dinh 1a 1anh dao
va can bd thudc Phong Quan Iy NCKH trong cac truong CAND.

Pham vi khong gian: Luan an chon 5 truong Cong an nhan dan phia
Bic dé nghién ctu, khao sat va danh gia gdm: Hoc vién An ninh nhan dan

(Ky hi¢u TO1); Hoc vién Canh sat nhan dan (Ky hiéu T02); Hoc vién Chinh



tr1 Cong an nhan dan (Ky hiéu T03); Truong Pai hoc Phong chay Chira chay
(Ky hiéu T06); Truong DPai hoc Ky thuat - Hau can Cong an nhan dan (Ky
hiéu T07).

Pham vi thoi gian: sb liéu, tai liéu khao sat, danh gia thyc trang chét
luong nhan luc duoc thuc hién trong giai doan tir nam 2018 dén 2022, dé xuat
quan diém va giai phap nang cao chit luong nhan lyc quan 1y nghién ctu
khoa hoc trong cac truong CAND dén nam 2030.

4. Co s6¢ ly luan, thwe tién va phwong phap luin, phwong phap
nghién ciru

4.1. Co'so' ly ludgn

Luan an dua trén co s& cac quan diém cta chu nghia Mac - Lénin, tu
tuéng HO Chi Minh, chu truong, duong 16i cua Pang Cong san Viét Nam vé
xay dung, phat trién nhan lyc tham muu, nhan luc quan ly; Chi thi, Nghi
quyét ciia Pang Gy Coéng an Trung uong vé xay dung doi ngii can bo.

4.2. Co sé thuee tién

Xuét phat tir yéu cau d6i méi cin ban va toan dién gido duc dao tao gop
phan xdy dung luc lugng CAND chinh quy, tinh nhué, hién dai trong bdi canh
moi, tir 46 dit ra yéu cau, nhiém vu trong viéc xdy dung va phat trién doi ngii
nhan luc chat luong cao dap ung yéu cau thuc tién nang cao chat luong doi
ngil nhan luc quan Iy NCKH 1a mét trong nhitng yéu cu, nhiém vu cbt yéu.

Xuat phat tir hién trang chat luong nhan luc quan Iy NCKH trong cac
truong CAND voi nhitng két qua dat duge, song ciing con nhiing han ché nhat
dinh duoc thé hién thong qua cac bao cao, s6 liéu cta don vi quan ly NCKH
trong cac truong CAND. DAy ciing 12 co s& thuc tién cho viéc nghién ciru.

4.3. Phuong phap ludn va phwong phdap nghién ciru

- Phuong phap ludn

Luan an dugc thyc hién dya trén co s¢ phuong phap luan duy vat bién

chung, duy vat lich sir cua chii nghia Méc - Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh vé



nhan luc, phat trién nhan lyc. Déng tho1, dua trén quan diém, chu truong,
duong 16i, chinh sach ciia Pang, Nha nudc va Pang tty Cong an Trung wong
vé chét luong nhan lyc néi chung va chat luong nhan luc quan 1y nghién ctru
khoa hoc néi riéng.

- Phuwong phap nghién cuu

Dé hién thuc hoa cac ndi dung nghién ctru, ludn an st dung cac phuong
phap nghién ctru cu thé nhu sau:

Phuwong phap trieu twong hoa khoa hoc: 1a phuong phép nghién ctru co
ban cta khoa hoc kinh té chinh tri, dugc st dung nham lya chon tiép can
nghién ctru, chat loc ndi dung tai liéu dé chi ra nhiing van dé co ban, cin cot
phan anh chat luong, dic diém nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc trong
cac truong CAND, tir d6 xay dung khai niém trung tdm cua luén an; nghién
ctru kinh nghiém nang cao chét lwong nhan luc & mot sb co s gido duc trong
nudc, qua do rat ra nhiing bai hoc cho cac truong CAND... Phuong phap nay
duogc st dung phd quat & chuong 1 va chuong 2 cia ludn an.

Phwong phdp phén tich - tong hop: 1a phuong phap nghién ctru duoc sir
dung dé di sau phan tich cac khai ni€ém cong cu (nhu khai niém nhan luc, chét
lwong nhan luc...) nhim luan giai mot cach khoa hoc cac ndi dung chuyén sau
vé d6i twong nghién ctru cta luin an. Ngoai ra, phuong phap nay giup tic gia
phan tich sau sic hon vé chit luong nhan luc quan 1y NCKH trong céc trudong
CAND duya trén céc tiéu chi, cac bao cdo, bang hoi, sd liéu... Phuong phap
nay duoc st dung chu yéu & chuong 2 va chuong 3 cta luan an.

Phwong phdp thong ké, so sanh: 13 phuong phap nghién ctru duoc sir
dung chu yéu & chuwong 3 cia luan an nham danh gia nhitng thanh tyu dat
dugc, nhitng han ché vé chat luong nhéan lyc quan ly NCKH trong cac trudng
CAND tir nam 2018 dén nam 2022; ludn giai nguyén nhan cta nhitng thanh
tuu, han ché vé chét luong nhan lyc quan Iy NCKH trong thoi gian qua.

Phwong phdp 1égic két hop véi lich sir: 1a phuong phap nghién ciru

dugc st dung trong toan bd ludn an. O chuong 1, luan an st dung phuong



phap 16gic két hop véi lich sir dé tong quan tinh hinh nghién ctru c6 lién quan
dén dé tai theo tirmg nhom nodi dung va tién trinh thoi gian cong bd. Trong
chuong 2, chuong 3 va chuong 4, phuong phap nay dugc sit dung dé tong
hop va phan tich cac ndi dung cua luan an theo trinh ty 16 gic, khoa hoc dat
trong bdi canh lich st cu thé dé dam bao rang cac ndi dung nghién ciru duoc
xac minh mdt cach rd rang, cac nhan dinh, danh gia duoc rit ra c6 co so khoa
hoc, két qua dang tin cay.

Phwong phdp dy bédo khoa hoc: 13 phuong phap duoc st dung chu yéu
trong chuong 3 va chuong 4 cua ludn an, phuong phap nay st dung chu yéu
trén co sd cac so liéu thu cap va cac két qua diéu tra khao sat gin véi cac tiéu
chi d3 xac dinh dé lam rd thue trang chét luong nhan luc quan Iy NCKH trong
cac truong CAND tir nam 2018 dén ndm 2022. Tir d6, du béo xu hudng phat
trién va yéu cau dit ra d6i v4i chat luong nhan lyc NCKH trong CAND noi
chung va nhan lyc quan ly NCKH trong céac truong CAND néi riéng; 1a co s&
dé dé xuat cac quan diém, giai phap ning cao chat luong nhan luc quan ly
NCKH trong céc truong CAND dén nam 2030.

Phwong phdp diéu tra xa héi hoc

Dbi tugng khao sat: Luén an giri phiéu khao sat t&i hai nhém chinh:
mot la, 1anh dao, can bd dang cong tac tai Phong Quan 1y NCKH trong cac
truong CAND 1a d6i twong nghién ctru ctia ludn an; hai ld, can bo, giang vién
dang giang day tai cac khoa, bo mén trong cac truong CAND, day la doi
tuong tac dong cua hoat dong quan Iy NCKH, 14 nhitng nguoi hién thuc céac
nhiém vy thudc chirc nang cia don vi quan ly NCKH, thuc hién cac nhiém vu
khoa hoc va cong ngh¢, thuc trong céc truong CAND.

Muc dich khao sat: thu thap y kién nhan xét, danh gia cua cac nhom ddi
tugng vé chit lvgng nhan luc quan Iy NCKH trong céc truong CAND.

C& mau khao sat: Tong s6 phiéu khao sat 1a 250 phiéu. Trong d6, luan

an tién hanh khao sat thong qua 13y y kién ddi voi 130 nhan lyc 1a 1anh dao,



can bo quan ly NCKH dang cong tac tai TO1, TO1, TO3, T06, TO7 va 120
nhan lyc 1a can bg, gidng vién trong céac truong CAND.

Thot gian khao sat: Hoat dong diéu tra, thu thap s6 lidu so cép duoc
thuc hién tir ngdy 01/5/2023 dén ngay 01/8/2023.

Noi dung khdo sat: Mdi ddi tuong trong mau duoc chon khdo sat thong
qua 01 phiéu. Cac ndi dung khao sat lién quan dén danh gia thuc trang chit
lugng nhan lyc quan Iy NCKH trong cac truong CAND.

5. Nhirng dong gop méi cia luan an

Luan 4n tong quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai de
thay rd nhimg khoang tréng vé 1y luan, thuc tién can duoc nghién ciru dé gop
phan nang cao chat luong nhan lyc quan Iy NCKH - mdt trong nhitng nguén
nhan lyc quan trong trong phat trién nganh Céng an noi chung, phat trién
nhan luc quan Iy NCKH ¢ cac trudng CAND néi riéng trong bdi canh méi.

Lam rd hon quan niém va noi dung chat luong nhan lyc quan Iy
NCKH, tiéu chi danh gia va nhan t6 anh huong dén chét luong nhan luc quan
1y NCKH trong cac truong CAND.

Danh gid mot cach toan dién hién trang chat luong nhan lyc quan ly
NCKH trong cac truong CAND dé cé nhitng dé xuat, giai phap mang tinh dai
han nham nang cao chat lugng nhan lyc nganh Cong an ndi chung va chat
luong chat lugng nhan luc quan Iy NCKH trong céac trudng CAND néi riéng.

Gop phan hién thuc hoa cac Chi thi, Nghi quyét cia B6 Cong an, cia
cac truong CAND vé van dé xay dung nhan luc nganh Cong an chinh quy,
tinh nhué, hién dai, dap tmg yéu cﬁu, nhiém vu dat ra trong tinh hinh méi.

6. Y nghia khoa hoc ciia luin an

6.1. Y nghia Iy lugn

Luan 4n gdp phan bd sung va lam siu sic hon nhitng van dé 1y luan vé
chat luong nhan lyc va nang cao chét lugng nhan lyc quan Iy NCKH trong

cac truong CAND dudi goc d6 tiép can chuyén nganh kinh té chinh tri.



6.2. Y nghia thuc tién

Luan 4n gép phan cung cp thém co so khoa hoc cho hoat dong lanh
dao, chi huy cac Nha truong nham xdy dyng nhan lyc nganh Cong an noi
chung, chat lugng nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND noi riéng
nham dap Gng nhing yéu cau cia thuc tién dang dit ra.

Luan an c6 thé 1am tai liéu tham khao trong nghién clru vé nhan luc,
nhan luc quan 1y va tu liéu bo ich cho cac nha quan 1y cip truong trong viéc
tham muu, tu van, hoach dinh chinh sach.

7. Két cau ludn an

Ngoai phan md dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, phu luc,
luan an duoc két ciu thanh 4 chuong, 10 tiét.

Chuwong 1. Tong quan tinh hinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai luén an

Churong 2. Co s& 1y luan va kinh nghiém ning cao chat luong nhén luc
quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac truong Cong an nhan dan

Chirong 3. Thyc trang chét lwong nhan luc quan 1y nghién ctu khoa
hoc trong cac truong Cong an nhan dan

Churong 4. Quan diém va giai phap nang cao chét luong nhan lyc quan

Iy nghién ctru khoa hoc trong cac truong Cong an nhan dan dén nam 2030
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU CO LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU TRONG NUOC VA NUOC NGOAI
CO LIEN QUAN PEN DE TAI LUAN AN

1.1.1. Mt s6 cong trinh nghién ciu vé nhén lwc, chit lwgng nhin hre

* Mot s6 cong trinh nghién ciru nuwde ngodi

Brian Tracy (2017), Recruit and treat talented people (Tuyén dung va
d3i ngd nhan tai), [84]. Cudn sach da xdy dung dugc khung 1y luan vé nhan
luc, trong do, phan tich dac diém cua cac bo phan nhan lyc: nhan luc quan ly,
lao dong pho thong, lao dong tay nghé cao; phan tich dén van dé dao tao va
phuong thic ddo tao lai dé giit chan nhan lyc. Tir nghién ctu thuc trang cac
bd phan nhan luc véi nhitng uu diém, han ché va chi ra nguyén nhan cua uu
diém, han ché, tac gia dé xuat cac giai phap vé tuyén dung, thu hat nhan tai
d6i v4i timg bo phan nhan luc gan véi chinh sach dai ngd va moi truong lam
viée; trong do dbi v6i nhan luc chat luong cao thi moéi truong lam viéc, moi
truong phat trién va phat huy sang tao cua ngudi lao dong duoc uu tién dit
1én hang dau.

By Joseph Evans Agolla (2018), Human Capital in the Smart
Manufacturing and Industry 4.0 Revolution (Nguén nhén lyc trong san xuét
thong minh va cach mang cong nghi¢p 4.0) [86]. Bai bdo 1a mot trong nhiing
cong trinh n6i bat ctua By Joseph Evans Agolla khi nghién ctru vé ngudn nhan
luc trudce tdc dong cudc cach mang 4.0. Trén co s¢, khai luge mdt s6 van dé
Iy luan lién quan dén ngudn nhan lyc - von con ngudi va lam noi bat vai tro
quan trong cta ngudn nhan luc trong san xuat thong minh va Cach mang coéng
nghiép lan thir tu néi chung, tac gia khang dinh con ngudi von khong chi sang
tao, ma con la von siéu nhan; vi thé ngudn nhan lyc trong cich mang cong

nghiép l1an thir tu di tao ra cac giai phap sang tao chua timg c6 trong lich sir
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tién hoa. Piéu d6 cho théy, nguén nhan lyc, nhit 1a ngué)n nhan luc chét
lugng cao cé vai tro ngay cang quan trong trong thoi dai ngay nay.

Elisabeth Natter (2018), Human Capital Investment Through Education
& Training (Pau tu cho vén nhan lyc thong qua gido duc va dao tao), [90].
Tac gia bai viét dang trén tap chi cho rﬁng, von nhan lyc 13 chét lugng cua cac
k¥ ning va kién thirc duge nam giit boi nhan luc trong t6 chirc va cach ho s
dung cac k¥ ning va kién thtrc vi loi ich cta t6 chic noi ho lam viée. Ngoai
ra, cac pham chat nhu thoi quen lam viée tot, ding gid va strc khoe tong thé 1a
nhitng yéu t6 quan trong trong thanh phan vén con nguoi. Tir d6, khang dinh
luong lao dong 1 tai san co gia tri nhat trong s6 cac tai san co gia tri cua mot
t6 chirc (doanh nghiép, don vi su nghiép, hay t6 chirc kinh té khéac). Véi y
nghia nhu vay nén céc t6 chtrc ludn chu trong dau tu vao vén nhan luc, thong
qua viéc khuyén khich nhan vién hoc tap nang cao trinh do, k¥ ning va kién
thtrc nhu ho tro kinh phi, thoi gian. Mic du chua dua ra quan niém hoan chinh
vé vbn nhén luc, hay phat trién ngudn nhan lyc nhung mot sé yéu t cua ndi
ham quan niém di dugc tac gia trinh bay kha rd nhu: cac k¥ ning va kién
thire duoc nam giit bai nhan luc trong t6 chirc va cach ho str dung cac k¥ ning
va kién thirc vi loi ich cta t6 chirc noi ho lam viéc, hay cac pham chéat nhu
thoi quen 1am viée tot, dung gid va strc khoe.

George Emil Palade (2020), The Importance of Human Resources in
the Continuous Improvement of the Production Quality (Tam quan trong cua
nguoén nhan lyc trong viéc bao dam chat luong san xuat), [91]. Bai viét tap chi
ctia George khang dinh, ngudn nhan lyc c6 vai trd hét stic quan trong trong
qué trinh san xuat. Theo tac gia, viéc quan 1y ngudn nhan lyc co thé duoc ap
dung dé ting nang suat lao dong, tang khoi luong va chat luong san pham;
trén co sé phan tich cic nguyén nhan anh hudng dén viéc ngudi lao dong
tham gia vao qua trinh cai tién k¥ thuat trong san xuat. Tir d6, dé xuat mot s6

bién phap nham khic phuc nhimng han ché dé kich thich ngudn nhan lyc tham
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gia tich cuc vao cac sang kién k¥ thuat nhim nang cao ning suit lao dong va
loi nhuan.

Gu XingShu, Zhang ZiXiang (2021), Analysis on Intelligent
Management of Human Resources in Urban Community under Normalized
Epidemic Prevention and Control (Phan tich vé Quan 1y ngudén nhan luc
thong minh & cong ddng do thi trong diéu kién phong, chéng dich bénh binh
thuong), [92]. Qua bai viét trén tap chi trén, nhom tac gia dé cap va khing
dinh vai trd quan trong cua cong dong do thi trong viéc thuc ddy kha ning
toan dién ctia quan tri x4 hoi & Trung Qudc. Tir viéc phan tich 3 van dé cia
quan 1y ngudn nhén lyc & cong déng do thi trong diéu kién phong, chéng dich
bénh binh thuong, chi ra nhitng diém han ché yéu kém 1a: b6 tri nhan luc chua
hop ly; ti€u thu ndi bd 16n; nhan lyc du phong it; kha nang hdi nhap yéu, co
ché giam sat chua hoan thién va thiéu co ché khuyén khich ngudn nhan luc.
Tir d6, nhom tac gia dé xuat mot sd bién phap nham t6i uu héa cho viéc quan
Iy ngudn nhén luc cua cac to chirc quan 1y cong dong nhu: sy dinh hudng
khoa hoc ctia chinh quyén dia phuong; su hd tro ciia cong nghé va viéc quan
Iy ngudn nhan lyc thong minh & cong ddng d6 thi phai dya trén nén tang cong
ngh¢ thong tin.

D. Muntu, R. Setyawati, L.S. Riantini, M. Ichsan (2021), Effect of
human resources management and advances to improveconstruction project
performance (Hiéu qua ctia quan 1y ngudn nhan luc va nhiing tién bo dé cai
thién ning suat du 4n xay dung), [89]. Ba tac gia D. Muntu, R. Setyawati,
L.S. Riantini, M. Ichsan di cting khang dinh trén tap chi chuyén nganh vé vi
tri, vai trd quan trong ctia cac co quan quan ly xay dung & Indonesia dén nang
cao nang suit ctia cac du an xdy dung, trong d6 quan 1y ngudn nhan lyc anh
huong truc tiép dén ning suat cac du an. Bai viét chi ra, mdi quan hé giira
quan 1y nhan lyc véi tién do cac du an xdy dung; néu ning luc, vai tro cua

nguoi quan 1y du 4n xay dung tt thi s& gop phan thuc ddy tién do va ning
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suit hoan thanh cua cac du an xay dung va nguoc lai néu nang luc ctia nguoi
quan 1y con han ché hodc khong phat huy duoc vai trd cta ho thi s& lam anh
huong toi tién d6 cac du an. Ttr d6, nhom tac gia dé xuit mot sd bién phap
nham nang cao chat lugng quan 1y nhan luc trong cac cic co quan quan 1y xay
dung nhu: ting cuong sy giam sat cua ngudi ding dau; ¢ chinh sach boi
dudng, dao tao chuyén moén cho can bd quan 1y; thuc hién nghiém quy trinh,
ké hoach giam sat theo cac giai doan; hd trg cong nghé cho can bo 1am cong
tac quan ly.

HongWei Zhanga, Fang Benb, Meng Qin (2024), Mineral resources,
tourism, human capital, and carbon neutrality: A path towards balanced and
sustainable development (Tai nguyén khoang san, du lich, von nhan luc va
trung hoa carbon: Con dudng hudng téi phét trién cin bang va bén ving),
[93]. Bai viét trén tap chi vé chinh sach cho ngudn nhén lyc cia cic tac gia da
nghién ctru va khang dinh mot nghich 1y da xay ra khi cac qudc gia nghéo tai
nguyén thién nhién lai c6 tbc d6 ting trudng va quy mon nén kinh té 16n hon
cac qubc gia giau tai nguyén. Trong xu thé hién nay khi ngudn tai nguyén
thién nhién ngay cang khan hiém, suy thoai méi trudong dién ra ngdy cang
nghiém trong thi van dé phat trién bén vimg ma co so cha yéu dwa vao von
nhan lyc ctia méi qudc gia. Nghién ctru trén co s¢ danh gia khao sat nén kinh
té Trung Qudc tir 1990 dén nam 2020 thong qua diéu tra anh hudng cua tai
nguyén thién nhién, du lich, d6 thi hoa va von nhén lyc dén chat luong moi
truong. Dua trén két qua thuc nghiém, cic chuyén gia chinh sach nén phat
trién cac chién lwoc nham han ché viéc str dung qua murc tai nguyén thién
nhién va thuc day ting trudong than thién véi moi truong dé giai quyét cac
thach thirc moi trudng. Hon nita, can phai thic day du lich bén viing va phai
dua vao nguén von nhan lye 13 chu yéu. Tu do6, nghién ctru dé xuit mot sb
khuyén nghi dua ra nham phét trién bén viing nén kinh té ciia Trung Qudc

trén co s& dua vao von nhan lyc cua nudc nay.
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* M@t s6 cong trinh nghién ciru trong nudc

Nguyén Ngoc Minh (2018), Tink hinh nhan lyc Viét Nam hién nay va
cdc giai phdp ndng cao chat wong nguon nhan luc [62]. Bai viét trén Tap chi
Cong thuong cia tac gia da phan tich, danh gia thuc chat tinh hinh nhan lyc
Viét Nam, trong d6 tip trung phan tich tinh hinh nhan lyc ndm trong nhom
lao dong trong do tudi lao dong; nhom lao dong qua dao tao; co cAu do tudi
lao dong; ty 1& lao dong that nghiép va tinh trang thiéu viéc 1am ¢ Viét Nam
trong 02 nam 2016, 2017. Br?mg s6 liéu thuce tién, tac gid da phan tich, danh
gid va dua ra mot s6 két luan vé tinh hinh nhan luc Viét Nam. Tu do, dé xuét
cac giai phap nang cao chat luong ngudn nhan luc Viét Nam trong thoi gian
tGi, tap trung vao cac giai phap: nang cao trinh do vin hoa thiic diy manh cai
cach gido duc; tiép tuc doi méi quan 1y nha nudc vé phat trién ngudn nhan
luc; dam bao nguén lyc tai chinh cho phat trién nhan luc.

Ngo Ngan Ha (2019), Ndng cao chat heong nguon nhan e ciia Hoc
vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh, [39]. Trong bai viét ding trén tap chi,
tac gia dé cap vai tr quan trong ctia doi ngii can bd, cong chirc, vién chirc ciia
Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh trong thuc hién chirc nang, nhi¢m
vu cta Hoc vién, gop phan xay dung Hoc vién phat trién ngdy cang viing
manh. Trén co s& phan tich thuc trang ngudn nhéan lyc ctia Hoc vién theo co
cdu do tudi va tfnh do dao tao, tac gia dé xuat mot sd giai phap nang cao chat
luong ngudn nhan luc cua Hoc vién trong thoi gian toi.

Nguyén Danh Vinh (2019), Nédng cao chdt lwong nguén nhén luc & Vin
phong Chinh phu, [77]. Luan an cua tac gia da luan giai co so ly luan va thuc
tién vé nang cao chat luong ngudn nhan luc & Vian phong Chinh phu theo cac
ndi dung: quan niém, ndi dung va cac nhan td anh huong dén chat luong,
nang cao chat lugng ngudn nhan lyc & Van phong Chinh pht; khai quat mot
s6 bai hoc kinh nghiém & cac don vi, to chiic cé nét twong dong vai dia ban

khao sat; chi ra nhitng vu diém, han ché va ttr d6 c6 co s& dé xuat quan diém,
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giai phap nang cao chat lvgng ngudn nhan lyc & Vin phong Chinh phu trong
tinh hinh hién nay.

Pham Thi Diém (2021), Thuc hién chinh sich phat trién nhdn hec chat
lirong cao trong cdc trwong dai hoc cong ldp & thanh phé Ha Néi hién nay,
[26]. Dudi goc do tiép can cua chuyén nganh chinh sach cong, tac gia luan an
khai quat vé vai trd cua yéu td con ngudi trong chién luge xay dung va phat
trién kinh té x4 hoi, coi xdy dung va phat trién ngudén nhan luc chat luong cao
1a yéu td quan trong c6 ¥ nghia quyét dinh dén sy phat trién nhanh va bén
vitng ctia mdi qudc gia, ciing 1a yéu cau cip thiét ddi voi Viét Nam dé nhanh
chong rit ngan khoang cach chénh 1éch vé phat trién voi cac quéc gia khac
trén thé gidi. Xuat phat tir co s 1y luan va thuc tién phan tich, danh gia cua
tac gia vé thuc trang phat trién luc chit luong cao trong cac truong dai hoc
cong lap, luan an goi ma, dé xuit mét sd giai phap cai thién két qua thyuc hién
chinh sach phat trién nhan luc chat luong cao trong cac trudng dai hoc cong
1ap & thanh phé Ha Noi hién nay.

Nguyén Phudc Nga (2021), Chinh sdch phat trién nguon nhdn lec niv
trong lwc lwong Céng an nhdn déan, [64]. Luan an cua tac gia da dé cap dén
quan niém, vai tro cta ngudn nhan luc nodi chung ddi v6i su phat trién cua cac
linh vuc x3 hoi va dat nudc. Thong qua nhan manh vai trd cua luc luong
CAND dac biét 1a nguén nhéan luc nit ddi véi sy 16n manh cia Nganh Cong
an, cho thidy ngudn nhan lyc nit can phai duoc xay dung va phat trién theo
huéng chat lugng cao, 6 du pham chét, trinh d6 va ning luc, tuong xtng voéi
yéu cdu, nhiém vy bao dam an ninh trit tu va ddu tranh phong, chéng to1
pham. Pay 1 mot trong nhiing ndi dung then chdt trong cong tac quan ly
ngudn nhan luc CAND, trong d6 c6 ddi ngil nit can bd lam cong tac quan 1y
trén céc linh vuc cu thé cua cong tac Cong an.

Hoang Ngoc Hoa (2022), Phat trién gido duc - dao tao, nang cao chdt
lirong nguon nhan lee (2016-2020), [42]. Bai viét tap chi nay dd nhdn manh



16

vai trd cta con ngudi - ngudn lyc trong yéu, ¢ vai trd quan trong dén sy phat
trién ctia dat nudc. Trong qua trinh toan cau hoa va hoi nhap qudc té ngay
cang sau séc, cudc cach mang khoa hoc - cong nghé, nhét 1a cong nghé thong
tin tiép tuc phat trién manh mé dit ra yéu ciu ngdy cang cao d6i voi cac qubc
gia trén con dudng phat trién dic biét 1a chuin hoa nguén nhan luc chét lugong
cao, sanh ngang khu vyc va qudc té. Vi thé, Pang ta trong Chién lugc phat
trién kinh té - xa hoi 2011-2020 coi “Phat trién gido duc va ddo tao nham
nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai..”, ... Nang cao chét
luong, hiéu qua nghién ctru va ung dung khoa hoc, cong nghé, dac biét la
khoa hoc giao duc va khoa hoc quéan 1y”...Chu truong nay c6 tac dong thic
déy manh mé hoat dong gido duc, dao trong cac co s& gido duc dai hoc ¢
nudc ta, trong d6 c6 hé thong cac nha trudng Cong an nhan dén.

1.1.2. Mt s6 cong trinh nghién ciru vé nhan lwc quan 1y, nhan lwe
quén ly khoa hgc - cong nghé¢

* Mot s6 cong trinh nghién ciru nude ngoai

Sajit Chandra Debnath (2014), Developing Education and Human
Resources in East Asian Knowledge-based Economies (Phat trién gido duc va
ngudn nhan luc dya trén tri thirc ¢ cac nén kinh té Pong A), [101]. Bai viét cta
tac gia trén tap chi da gidi thiéu mot s van dé chinh lién quan dén su phat trién
ctia gido duc va ngudn nhan lyc khoa hoc va céng nghé trong bdi canh phat
trién kinh té tri thirc & mot sd qudc gia Pong A nhu: Nhat Ban, Han Quéc, Pai
Loan, Hong Kéng va Singapore. Theo tac gia, mot nén gido duc cé tinh canh
tranh 13 diéu kién tién quyét dé phat trién kinh té tri thirc & cac qubc gia; 13 con
duong, bién phap phat trién nguén nhan Iyc néi chung, ngudén nhan luc khoa
hoc va cong nghé néi riéng c6 chat lugng, c6 tri thire va ki ning, dap ing ngay
cang t6t nhitng yéu cau cta kinh té tri thire. Tir d6, cac tac gia da dua ra nhing
khuyén nghi vé chinh sach nham phat trién gido duc dé phat trién ngudn nhan

luc, ngudn nhan lyc khoa hoc va cong nghé & cac qudc gia Pong A.
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Swapan Kumar Patra, ~ Mammo Muchie  (2018), Science and
Technological Capability Building in Global South: Comparative Study of
India and South Africa (Xay dung nang luc khoa hoc va cong nghé & Nam
ban cau: Nghién ctru so sanh giita An D6 va Nam Phi) [103]. Cudn sach
khang dinh, su phat trién kinh té ctia mdi qubc gia ¢ lién quan truc tiép dén
viéc xay dung ning luc khoa hoc va cong nghé. Do d6, cic qudc gia phat trién
déu thyc hién nhimng chién luoc rd rang dé ting ning luc khoa hoc va cong
nghé. Qua trinh tang ning luc khoa hoc va cong nghé doi hoi mdi qubc gia
phai trai qua céc giai doan: hoc tap, phat trién co s¢ ha ting, phat trién nguon
nhan lyc khoa hoc va cong nghé va xay dung thé ché. Tir nhitng nhan dinh 4o,
cong trinh da so sanh kha niang khoa hoc va cong nghé ciia An Do va Nam
Phi théng qua céc chi s6 dau vao chinh nhu: chi phi nghién ctru va phat trién,
nhan lyc khoa hoc va cong nghé va chi sé dau ra, nhu: Xuat khau cong nghé
cao, can can thanh toan cong nghg, an phém hoc thuit, béng sang ché...
Nghién ctru két thac voi cac khuyén nghi vé chinh sach nham nang cao ning
luc khoa hoc va cong nghé cho cac qudc gia dang phat trién.

L.B.P. da Silvaa, R. Soltovskia, J. Pontesa, F.T (2022) Human
resources management 4.0: Literature review and trends (Quan Iy ngudn
nhan luc 4.0: Tong quan tai liéu va xu huéng) [97]. Bai viét trén tap chi cia
nhom tac gia khang dinh, s6 hoa trong nhiéu nganh céng nghiép va dich vu
dang chuyén d6i s6 1a mot tat yéu trudce tac dong ciia Cach mang 4.0; viéc ap
dung cac cong nghé dot pha lién quan dén cudc Cach mang cong nghiép lan
thur tu, dang dinh hinh lai cach moi nguoi lam viée, hoc tap, 1anh dao, quan ly,
tuyén dung va twong tic voi nhau. Bai béo trén co so xdy dung khung 1y
thuyét vé quan 1y ngudn nhan lyc (HRM) trong bdi canh Cong nghiép 4.0,
thuc diy cac dinh hudng cho nganh va cac chuyén gia HRM, cac t6 chirc va
luc luong lao dong can phai doi mat voi nhimg thach thirc cia Cong nghiép

4.0. Trén co s, danh gia tai lidu c¢6 hé thong va phan tich ndi dung ctia 93 bai
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béo tir 75 tap chi. Két qua chinh cua bai bao cho thiy cic xu hudng k¥ thuét
s6 do Cong nghiép 4.0 tao ra anh huong dén linh viec HRM va diat ra nhiéu
thach thic cho luc lugng lao dong va cac td chirc. Tt d6, bai bao dé xuit dé
quan 1y ngudn nhan luc khi 4p dung chuyén doi sb can thyc hién cac giai phap
vé: ddo tao ngudn nhan luc dap Gmg yéu cau ciia Cach mang 4.0; xay dung hé
théng quan 1y ngudn nhan luc thong minh; c6 chinh sach dao tao va lién két
dao tao voi cac nén kinh té ¢ téc do chuyén doi sd nhanh; xay dung chinh
sach khuyén khich nguoi lao dong tu hoc tip nang cao trinh do.

Nishad Nawaza, Hemalatha Arunachalamb, Barani Kumari Pathic,
Vijayakumar Gajenderand (2024), The adoption of artificial intelligence in
human resources management practices (Ap dung tri tué¢ nhan tao trong
thyc tién quan 1y ngudn nhan luc) [98]. Bai viét tap chi trén di gép phan
lam 1o nhitng tac dong cua tri tu¢ nhan tao ddi vai thyc tién quan ly nguén
nhan lyc. Bang cac nghién ctru cu thé, bai viét chi ra cac tac dong caa Tri
tué nhan tao dén quan 1y ngudn nhan luc véi nhiéu vu thé vuot troi so voi
cac cong cu quan ly trude kia nhu: B chinh xac cao, tuy dong hoa, kha
nang tinh toan chinh xéc, ca nhan hoa va tiét kiém thoi gian, tiét kiém chi
phi. Viéc ap dung né6 trong thuc tidén quan 1y ngudn nhan luc mang lai
nhiéu ¢4 hoi va lgi ich cho bo phan quan Iy nhan lyc, ting cudng quan 1y
nguén nhan luc theo moi cach co thé, Tu do, nghién cuu dua ra mot sb
khuyén nghi nhu: cac to chtrc nén niang cao nhéan thirc ctia nhan vién veé sirc
manh va nang lyc tinh todn Al cling nhu céc khia canh c& nhan héa; Nang
cao chat luong dao tao trong vigc két hop str dung Al va con nguoi trong
quan 1y nhan luc; dau tu ngudn luc kinh té dé chuyén d6i mé hinh quan 1y
nhan lyc trong toan bo nén kinh té.

* Mot s6 cong trinh nghién ciru trong nudc

Nguyén Van Du (2014), Dao tao, boi duong nguén nhéan luc chat

luwong cao trong linh viec tham muu chién luoc, [27]. Pé tai khoa hoc dua trén
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co s¢ nghién ctru 1y ludn Mac - Lénin, tu tuong HO6 Chi Minh, cac 1y thuyét vé
quan tri nguén nhan lyc hién dai trén thé gidi; thuc trang mot bd phan doéi ngii
can b 1am cong tac tham muu & Trung wong va mot sb dia phuong ciing nhu
cong tac dao tao, bdi dudng doi ngli nay. Két qua thyc hién, nhom tac gia da
trinh bay béo céo tong quan gém 3 chuong: Chuong I - Co s¢ 1y luan va thuc
tién clia cong tac dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc chit luong cao trong linh
vuc tham muu ¢ nudce ta hién nay. Chuong II - Thuc trang dao tao, boi dudng
ngudn nhan lyc tham muu chién lugc & nudce ta hién nay. Chuong III - Quan
diém, phuong huéng va giai phap d6i méi dio tao, boi dudng ngudn nhan luc
chat luong cao trong linh vuc tham muu & nudc ta hién nay.

Tran Ngoc Hién (2015), Ndng cao chdt lwong hoat déng qudn 1y khoa
hoc trong giai doan hién nay, [41]. Bai viét trong tap chi dé cap dén tim quan
trong ctia nhan thirc méi va phuwong phap méi vé hoat dong 1anh dao, quan 1y
khoa hoc trong giai doan hién nay ¢ cac hoc vién, truong dai hoc, vién nghién
ctru chuyén nganh. Trong do, ddc biét quan trong & Hoc vién Chinh tri quéc
gia H6 Chi Minh - noi ddo tao can bo ldnh dao, quan 1y cao cép, dao tao sau
dai hoc vé khoa hoc xa hdi. Mot trong nhitng bai hoc dugc rat ra tir nghién
ctru 1y luan va thyc tién 1a phai c6 sy phu hop giita ngudi quan 1y khoa hoc
v6i yéu cau nghién ciru khoa hoc. Hoat dong lanh dao va quan 1y mang tinh
sang tao va tinh thuc tién va quan 1y khoa hoc ciing doi hoi tinh sang tao,
nhay cam. Nguoi 1am cong tac quan 1y khoa hoc phai ¢6 trinh d6 kién thuc,
phuong phap va pham chat dao dirc trong sang méi c6 thé tap hop, phat huy,
danh gia cac ca nhan va tap thé khoa hoc. Xét vé lau dai, quan ly khoa hoc la
mot nghé can c6 “niang khiéu”, cho phép nguoi quan 1y ¢6 sirc nhay cam véi
thuc tién va quan hé quan ly, nhin sém nhiing trd ngai, phat hién cac tiém
nang, biét nam khau yéu ctia qué trinh nghién ctru.

Lé Van Loi (2017), Phat trién nguén nhan luc khoa hoc o Hoc vién
Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh giai doan 2016-2020, [56]. Tac gia chu
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nhiém dé tai d3 hé théng héa 1y luan va thyc tién nguén nhan luc khoa hoc tai
Hoc vién Chinh tri Quéc gia HO Chi Minh, tir d6 xay dung nén cac khai ni¢m
co ban. Dé tai cling dua ra khai niém phat trién ngudn nhan luc khoa hoc cta
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho6 Chi Minh 1& qua trinh thuc hién dong bd cac
chu truong, bién phap dé tao ngudn, tuyén dung, do tao, bdi dudng nham xay
dung dd1 ngli can bo khoa hoc trén co sé du bao nhu cu va nhirng diéu kién
can thiét dé dam bao co6 doi ngii can bd khoa hoc du vé s6 luong, cao vé chét
lugng, dong bd vé co cdu va co kha ning phat trién lién tuc, dap tng yéu ciu
nhiém vu chinh tri cia Hoc vién.

Hoang Anh (Chtl nhiém) (2018), Quan Iy nguén nhén lec khoa hoc ciia
Hoc vién Chinh tri Qué'c gia Ho6 Chi Minh giai doan 2017-2022, [1]. Pé tai
nghién ctru tiép can dudi goc 6 quan 1y ngudn nhan lyc khoa hoc tap trung
vao 4 noi dung: (1) Quan Iy ngudn nhan luc khoa hoc 13 phét hién, boi dudng,
tuyén chon, stir dung, duy tri, phat trién va tao moi diéu kién co loi cho nhiing
nguoi hoat dong trong linh vec KH &CN, cho dén viéc huy dong & muc do
cao nhat tinh tich cuc cua cac ca nhan va phat huy tri tué tot nhat ciia nguén
nhan luc khoa hoc. Tur do, dua ra hé théng ti€u chi: tinh thich tng; tinh dyu
bao; tinh chinh thé; tinh lién tuc. (2) Ngudn tinh lyc khoa hoc 1 qua trinh huy
dong, phat huy c6 hiéu qua ngudn thong tin nham phat trién hoat dong khoa
hoc ctia mot td chire; 3) Nguén tai lyc va vat luc khoa hoc day 1a phﬁn kinh
phi dau tu cho khoa hoc va cong nghé. Tiéu chi dugc danh gia trén co sd 0
luong phong thi nghiém, kha ning cung cap vat tu, s6 lugng may moc thiét bi
dat tiéu chuan quéc té, s6 luong va chung loai may moéc thiét bi phuc vu hoat
dong khoa hoc va cong nghé¢; (4) Co so vat chét ky thuat phuc vu hoat dong
khoa hoc.

Nguyén Tir Hoai Son (2018), Chdt liwong nhdn liec quan 1y nha nuée vé
kinh té ¢ tinh Ninh Binh, [70]. Luan an trén co s& tong quan cc cong trinh

nudc ngoai, trong nudc lién quan dén dé tai luan an, tdc gia da tip trung
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phén tich 1am rd 1y luan vé chat luong nhan luc quan 1y kinh té ¢ tinh Ninh
Binh, danh gi4 thuc trang, phan tich nguyén nhan qua d6 dé xuat quan diém,
giai phap nang cao chat luong nhan luc quan 1y kinh té & tinh Ninh Binh thoi
gian téi.

Nguyén Minh Puc (2019), Nang cao hiéu qud quan 1y hoat déng
nghién ciru khoa hoc ¢ cdc truong dai hoc hién nay, [37]. Qua bai viét trong
tap chi, tic gia nhan manh vai trd quan trong cua hoat dong nghién ctru khoa
hoc ¢ céac truong dai hoc, day la hoat dong rat quan trong, c6 y nghia thiét
thuc nham gop phan nang cao chit luong gido duc, dao tao cta cac nha
truong. Pé thyuc hién cac chire nang, nhi¢m vu theo quy dinh thi bén canh cac
chu truong, duong 16i phat triéen KHCN dung dan, phu hop véi thyc tién thi
cong tac quan ly NCKH ma trong tam la doi ngli can by quan ly NCKH c6
chuyén mon cao, nang luc tham muu, hoach dinh chinh sich NCKH...c6 vai
tro rat quan trong. Thuc tién cho thiy, bén canh dao tao thi hoat dong quan 1y
nghién ctru khoa hoc di c6 nhitng déng goép hét stc quan trong ddi véi cac
truong dai hoc hién nay, do d6 mot trong nhitng giai phap duoc tic gia dé
xuét 13 can phai lam tdt cong tac can bo dé tao dong luc lam vi¢c cho nhan lyc
quan Iy NCKH trong moi truong nha truong.

Pau Van Co6i (2021), Phdt trién nguon nhéan lyc tham muu cdp chién
liroe vé kinh té trong thoi ky héi nhdp quéc té, [24]. Bai viét cong bd trén
tap chi da gdp phan 1am rd nhirng ndi dung cua Nghi quyét s6 26-NQ/TW,
Hoi nghi Trung wong 7 (khoa XII) va Pai hoi XIII vé “tap trung xay dung
doi ngli can bd cac cép, nhat 1a cép chién luoc du phém chat, nang lyc va
uy tin, ngang tim nhiém vy” va nang cao chat lugng nguén nhan lyc cia
dat nudc. Tac gia bai viét da trinh bay khai niém, vai tro, nhiém vu nguén
nhan lyc tham muu cép chién lugc vé kinh té ¢ Viét Nam; Noi ham khai
niém phat trién ngudn nhan luc chinh 1a sy bién ddi vé s6 lugng, chat

luong va co cau ngudn nhan lyc. Do do, phat trién nguén nhan lyc tham
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muu cdp chién luge vé kinh té phai chu trong dén ca ba yéu td trén, bao
dam du vé sé luong, co cau da dang va chét lugng cao, dap tng yéu cau hoi
nhép quéc té.

Vii Tudn Hung, Nguyén Xuan Bac (2021), Tinh tdt yéu va gidi phdp
phat trién nguon nhdn lyc Khoa hoc c¢ong nghé nham déap iing chuyén doi sé
& Viét Nam [44]. Bai viét trong tap chi dd 1am rd tinh tat yéu cua su phat trién
nguén nhan lyc khoa hoc cong ngh¢ & Viét Nam trong xu thé s hoa nén kinh
té dang dién ra khong chi ¢ Viét Nam ma con & hau khip cac qudc gia trén
thé gidi. Bé chuyén doi sd, nhan t6 quan trong nhat, quyét dinh su thanh bai
chinh 1a ngudn nhan luc khoa hoc cong nghé - lyc luong lao dong chu yéu
van hanh nén kinh té s6. Bai viét cling chi 10, trén thuc té doi ngili nhan luc
khoa hoc cong nghé Viét Nam van con nhimng han ché, nhu: thiéu nhiing
chuyén gia dau nganh, chua c6 nhiéu t6 chirc khoa hoc cong nghé dau tu bai
ban, chuyén nghi¢p quy mo 16n. Trén co sé, phan tich thuc trang va nhiing
han ché, nguyén nhan ctia han ché, tac gia dé xuit mot s6 giai phap nham phat
trién nguon nhan lyc khoa hoc cong nghé dap mg yéu cau chuyén d6i sé va
phti hop véi tinh hinh thyc tién cua Viét Nam.

D4 Van Cuong (2022), Phat trién nhédn lwc khoa hoc va cong nghé:
nhitng van dé can quan tam [25]. Bai viét trong tap chi khang dinh, trong
nhitg nim qua, nhan luc khoa hoc va cong nghé dd c6 budc phat trién manh
ca vé sb luong va chat luong, dong gop tich cuc vao su phat trién cua céac
nganh, linh vuc & Viét Nam. Tuy nhién, nguon nhan lyc nay van chua dap
g duoc yéu cu phat trién kinh té - xa hoi ciia dat nyde. Bai bao, trén ¢d s
phan tich thuc trang nhan luc khoa hoc cong nghé vé sé lyong, chat lyong va
cd cau; chi ra nhitng 86ng gdp cta nhan luc khoa hoc va céng nghé cho phat
trién kinh té dit nuée. Tuy nhién, sb luong, chét luong va co cAu nhan lyc
khoa hoc va cong nghé¢ cua Viét Nam cé nhiéu yéu t6 cAu thanh con thép SO

voi1 cac quoc gia trong khu vuc. DPiéu nay doi hoi can c6 cac giai phap cu thé
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nhu: déng bo vé sd luong va chét luong nhan lyc khoa hoc va cong nghé,;
nang cao nhan thuic vé vai tro, trach nhiém cua nhéan lyc khoa hoc va cong
nghé ddi voi su phat trién cta dit nudc; tiép tuc hoan thién moi truong thé
ché, co ché chinh sach.

Nguyén Thi Gam (2022), Gidi phdp phat trién nguén nhdn lyc khoa
hoc va cong nghé trong cac truong dai hoc [38]. Qua bai viét trén tap chi, tac
gia dd nhdn manh, nghién ctru khoa hoc 1a chirc ning quan trong cua céc
truong dai hoc. Pé thue hién tot duoc chire nang nay, cac truong dai hoc can
c6 ngudn luc khoa hoc va cong nghé tét. Trong cac ngudn luc khoa hoc va
cong nghé, nhan luc c6 thé xem 1a yéu td quan trong nhét. Chat lugng ngudn
nhan luc quyét dinh chat luong va hi¢u qua hoat dong dao tao va NCKH cua
cac truong dai hoc. Trén co s& danh gia thuc trang nguén nhan luc khoa hoc
va cong nghé cua cac truong dai hoc & Viét Nam hi¢n nay, dac bi¢t chi ra
nhitng ton tai han ché vé ngudn nhan luc khoa hoc va cong nghé ¢ cac truong
dai hoc; chi ra nguyén nhan cta nhitng ton tai han ché. Tir d6, bai bao da dé
xuat mot s6 giai phap phap phat trién ngudn nhan luc khoa hoc va cong nghé
trong cac truong dai hoc. Trong dé tip trung vao: chinh sach dao tao, boi
dudng doi ngli giang vién, nghién ctru vién dé trinh do cta ho dap ung duoc
yéu cau thyc tién cong viéc; phai xdy dung moi trudng 1am viée phu hop, hiéu
qua v6i1 hoat dong NCKH; xay dung chinh sach thu hat va sit dung nhan luc
khoa hoc va cong nghé phu hop.

1.1.3. Mot so6 cong trinh nghién ciru c6 lién quan dén quan ly
nghién citu khoa hoc va chét lwong nhan lwe quan 1y nghién ctru khoa
hgc trong Cong an nhan dan

Tran Vinh Quang (2016), Co so Iy lugn va thuc tién hoach dinh chién
luoc phat trién khoa hoc ky thudt va cong nghé Cong an nhdn ddn, [65]. Luan
an tién s cua tac gia da khao sat, danh gia két qua thuc hién Chién lugc phat

triéen Khoa hoc k¥ thuat va Cong nghé giai doan 2004-2015; phan tich bdi
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canh an ninh, trat tu khu vuc, thé gi61 va trong nudc, nhitng xu thé 16n, co hoi
thach thuc va du bao su phat trién cta khoa hoc va cong ngh¢ tac dong dén
chién lugc phat trién Khoa hoc k¥ thuat va Cong nghé trong CAND, tir d6 tac
gia dua ra quan diém dinh hudéng phat trién Khoa hoc k§y thuat va Cong nghé
giai doan mai.

Nguyén Ngoc Quynh (2017), Phdt trién nguén nhén luc chit hrong cao
cua luc luwong canh sat phong chay chita chay o Viét Nam hién nay, [68].
Cubn sach dua ra quan niém vé phat trién ngudn nhan luc chat luong cao
canh sat phong chay, chita chay; phan tich vai tro ctia phét trién ngudn nhan
luc chat luong cao canh sat phong chay, chita chdy ¢ Viét Nam trong qué
trinh ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa gin vdi toan cau hoa va hoi
nhap qudc té ciia nudc ta hién nay. Trén co sé nhiing danh gia vé thyc trang
phat trién ngudn nhan luc chit luong cao canh sat phong chdy, chita chay &
Viét Nam nhitng nim qua, tic gia cudn sach dé xuét cac quan diém chu yéu
va giai phap co ban nham thuc day qua trinh phat trién ngudn nhan luc chat
lugng cao canh sat phong chay, chira chay ¢ Viét Nam hi¢n nay.

Nguyén Thanh Binh (2018), Céng tdc nghién ciru khoa hoc tai Hoc
vién Canh sat nhdn dan dap vmg yéu cau co sé gido duc dai hoc trong diém
va chudn quéc gia [3]. Dé tai dd phéan tich, lam rd vai trd quan trong cia
hoat dong NCKH ddi voi su phat trién cua mot truong dai hoc. Trén co sd,
lam rd mdi quan hé giita dao tao va nghién ctru khoa hoc, day chinh 1a hai
hoat dong c6 mbi quan hé hitu co, hai nhiém vu co ban chién luoc cta Hoc
vién Canh sat nhan dan. Trong do, can bo, giang vién va hoc vién trong Hoc
vién 1a cha thé tich cuc tham gia cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, do
vay, nhiing nam qua Hoc vién Canh sat nhan dan luén c6 co ché, chinh sach
dé bdi dudng, phat trién gop phan nang cao chat luong nhan luc cua d6i ngil
can bg, giang vién va hoc vién tham gia nghién ctru khoa hgc nhu: xay dung

ché dg chinh sach dai ngd vdi can b, giang vién tham gia nghién ctu khoa
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hoc; 13y tiéu chi tham gia NCKH 13 mot trong tiéu chi dé binh xét thi dua
khen thudng; dong vién, hod tro vé vat chét va tinh than cho can bo, giang
vién va hoc vién... Py 1a nhiing vién phap quan trong gbp phan dao tao
nguodn nhan luc chit luong, dap Gmg tot hon nhu cau ngdy cang cao cla x4
hoi. Ap dung vao thuc té cua mét hoc vién dao tao trong diém cua nganh
CoOng an.

Pd Lé Chi (2019), Tang cwong phat trién khoa hoc va cong nghé
CAND phuc vu nhiém vu bdo dam an ninh trdt tu trong tinh hinh moi, [22].
Bai bao ding tai trén tap chi dién tir di tong két Nghi quyét s6 16-
NQ/DUCA “Vé céng tic khoa hoc Céng an trong tinh hinh méi” va Chi thi
s6 02/CT-BCA-V21 “Vé tang cwong cong tac khoa hoc Céng an trong tinh
hinh méi”. T d6, dua ra nhitng danh gia vé phat trién khoa hoc cong nghé
CAND ca vé thanh tuu va han ché, tac gia da dé xuat mot s6 giai phap nham
g6p phan xay dung doi ngii can bd NCKH trong cong an nhan din nhu: quan
tam cham lo doi séng vat chat tinh than cho can bd lam cong tic NCKH; 1am
tot cong tac dao tao, boi dudng, st dung, bd tri can bd NCKH mot cach hop
ly; xay dung co ché dii ngd nham khuyén khich can bo, chién sy CAND
tham gia NCKH.

Hoang Ngoc Bich (2019), Xdy dung doi ngii can by nghién cuu khoa
hoc ¢ Vién Khoa hoc va céng nghé, Bé Céng an [2]. Dé tai khoa hoc di khai
quat 1am rd nhimg van dé 1y luan chung vé doi ngii can bdo NCKH nhu: dua ra
niém, dic diém, vai tro xay dung do1 ngili can bd NCKH cua Bo Cong an; ndi
dung, diéu kién bao dam xay dung doi ngli can b NCKH cua Bo Cong an;
mdt s6 kinh nghiém tham khao cho Viét Nam tir cong tac xay dung doi ngi
NCKH ctia an ninh mét sé nudc. Thong qua viée phan tich thuc trang xay
dung do1 ngli can bo vé 86 luong, chét luong, co cAu to chuec, doi ngii can bd

NCKH ¢ Vién Khoa hoc va Cong nghé, B6 Cong an. Tir d6, tac gia dé xuat
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mot s6 nhom giai phap dé xdy dung doi ngii can bd NCKH ¢ Vién Khoa hoc
va Cong nghé Bo Cong an, nhu: nhom giai phap vé tuyén chon; nhom giai
phap vé dao tao, bdi dudng; nhom giai phap vé co ché chinh sach dii ngd;
nhom giai phéap vé lién két, trao doi dao tao can bo NCKH.

Vuong Thi Ngoc Hué (2021), Quan Iy nghién cvu khoa hoc o cdc hoc
vién, truong dai hoc Céng an nhén ddn, [53]. Cudn sach da dé cap va phan
tich co so 1y luan va thuc tién vé quan ly NCKH ¢ cac hoc vién, truong dai
hoc CAND. Khdo sat va ddnh gid thuc trang cong tac quan ly NCKH trong
giai doan 2011-2020, néu rd nhiing két qua dat duoc cling nhu nhiing han ché,
ton tai trong thuc hién nhiém vu quan Iy NCKH ¢ cac hoc vién, truong dai
hoc CAND, trong dé co nhan manh t6i vi tri, vai tro cia doi ngili can bo lam
cong tac quan 1y NCKH & cac truong hién nay. Nhimg han ché d6 dugc tac
gia nghién ctru sau sic va dé xuat mot sb giai phap ning cao chat lugng, hiéu
qua cong tic NCKH dap mg yéu cau, phat trién va nhiém vy cia luc lugng
CAND trong thoi ky méi.

Xuan Triéu (2021), Cong tac nghién cuu khoa hoc va ung dung khoa
khoa céng nghé trong Céng an Tién Giang [76]. Bai viét trén trang thong tin
khang dinh, cong tic khoa hoc Cong an ludn gin lién v6i qué trinh xay dung,
chién ddu va truong thanh cta luc lugng Coéng an nhan dan. Trai qua timg
thoi ky lich str, cong tac khoa hoc Cong an da dat duoc nhiéu thanh tyu quan
trong, ngay cang khang dinh vi tri, vai tro, tim quan trong d6i v&i cac mit
cong tac cong an, gop phan tich cuc vao cudc dau tranh bao vé an ninh qudc
gia, gilr gin trat ty an toan xa hoi. Thoi gian to1, yéu cAu nhiém vu bao vé an
ninh quéc gia, gilt gin trat tuy an toan xa hoi va xay dung luc lugng Cong an dat
ra hét stc ning né, nhét trong thoi ky cudc cach mang khoa hoc ky thuét 4.0.
Vi vay, hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat trién khoa hoc cong ngh¢ cua

Cong an tinh Tién Giang phai phat huy nhiing két qua dat duoc, khic phuc kho
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khian, timg budc nang cao chat luong, hiéu qua cong tac khoa hoc va cong nghé
dé phuc vu nhi€ém vu phong ngtra, d4u tranh véi cac loai toi pham, nang cao
chat luong hiéu qua cong tac cong an, gdp phan gilt vitng on dinh an ninh
chinh tri & dia phuong.

Hoc vién Canh sat nhan dan (2022), Ndng cao chdit lwong nguon nhdn
liee dap vmg yéu cau phdt trién Hoc vién Canh sat nhan déan trong tinh hinh
mdi [47]. Dé tai khoa hoc cAp BO nay dd gép phan hoan thién 1y luan vé
nguoén nhén luc trong cac co sé gido duc dai hoc CAND. Thong qua khao sat
thuc trang chat luong nguén nhan luc tai Hoc vién CSND; dua ra nhiing uu
diém, ton tai, han ché, nguyén nhan cua nhirng ton tai, han ché vé nguén nhan
luc tai Hoc vién CSND. Trén co s¢, du béao tinh hinh ¢6 lién quan va dé xuat
mot s6 giai phap nham nang cao chat lugng nguén nhan luc Hoc vién CSND,
nham dap tng yéu cau phat: trién cia Hoc vién CSND, tro thanh co sé gido
duc trong diém, trudng chuan qudc gia; 14 trung tdm dao tao Canh sat hang
dau trong khu vuc ASEAN trong thoi gian toi.

1.2. NHAN XET CHUNG VE TiNH HINH NGHIEN CUU CO LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN VA NHUNG VAN PE PAT RA LUAN AN TIEP TUC
NGHIEN CUU

1.2.1. Nhén xét chung vé tinh hinh nghién ciru cé lién quan dén dé
tai luin an

Qua nghién clru cac cong trinh nghién ciru da cong bd lién quan dén
dé tai luan an cho théy, nhan luc, chat lugong nhan luc, nang cao chat luong
nhan lyc khoa hoc cong nghé 1a nhiing van dé 1y luan va thyc tién ma cac
cong trinh trén dé cap, tuy dugc tiép can nghién ctru tir nhidu chuyén nganh,
véi nhiéu cép dd, quy mo va muc dich khac nhau, nhung déu 1a nhirng van
dé co gia tri 1y luan va thuc tién sdu sic ma ludn an c6 thé ké thura, phat

trién. Cu thé 1a:
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* Ve ly lugn nhdn luc, chat lwong nhan lyc, chat lwong nhdn lyc quan
Iy nghién citu khoa hoc va ndng cao chat lwong nhéan lyc qudan Iy nghién ciru
khoa hoc

Thir nhdt, cac cong trinh khoa hoc dd dugc cac tac gia tiép can dudi
nhiéu phuong dién khac nhau, tuy nhién co ban déu c6 chung quan niém: chat
luong nhan luc dugc hop thanh béi cac yéu td co ban 1a stre khoe, nang luc va
pham chat. Pong thoi, mot s6 cong trinh dd dwa ra quan niém nhan luc, ngudn
nhan lyc, phan biét nhan luc voi nguén nhan lyc; quan niém nguén nhan luc
khoa hoc va cong nghé; phén tich chat lugng nhéan luc trén céc ndi dung: thé
luc, tri luc, tim luc va vai trd cua nhan luc déi voi su phat trién KT-XH cua
cac quoc gia, doanh nghiép; mot sé cong trinh nghién ctru chi ra cac yéu t6
anh huong dén chat luong nhén luc cia to chic va doanh nghiép.

Thit hai, trén co s& luan giai nhitng vin dé chung vé nhan lyc, chat
luong nhan luc, c6 mot ) nghién ctru da dua ra cac quan niém & cac goc do
khac nhau vé nhan luc quan ly nghién ctru khoa hoc, vai tro, dac diém cua
nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc. Trong do, cling dd c6 mdt s6 nghién
ctru da dé cap dén cac nodi dung, tiéu chi danh gia chat lugng nhén lyc quan 1y
trong cac co quan, to chirc va trong luc lugng CAND. Pay 1a nhiing tu liéu c6
gia tri dé tac gia lam nguon trich dan trong viéc xdy dung cac quan niém cong
cu cho luan 4n va tham khéo trong xay dung noi dung, tiéu chi danh gia chat
luong nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND.

Thir ba, mot s6 nghién ciru ciing da dé cap dén kinh nghiém nang cao
chat lugng nhan lyc ndi chung, nhan luc khoa hoc va cong nghé ndi riéng &
mot s quéc gia trén thé gidi, trén co s& d6 rat ra bai hoc cho Viét Nam.
Trong do6, c6 mat sb bai hoc lién quan dén nhan thirc cta chu thé, dén co ché,
chinh sach tuyén dung, ddo tao, bé tri sir dung, quy hoach nham nang cao chat
luong nhan luc cla cic co quan va doanh nghiép. Pong thoi, ciing ¢6 nhiing

bai hoc kinh nghiém vé phat huy tinh ning dong, sang tao cia nhan luc trong
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viéc tu hoan thién nang cao trinh do, nang luyc chuyén mon ctia minh dap ung
yéu cau ngdy cang cao cua thi truong stc lao dong trong nudc va quic té
cling nhu yéu cau, nhiém vu ngdy cang cao. Nguon tu liéu ndy 1a nhitng goi
mo c6 gia tri d6i véi nghién ctru ctia ludn an nay.

* Vé thuc trang nhan luc, chat lwong nhan luc, chat lwong nhan luc
quan 1y nghién citu khoa hoc, ndng cao chat heong nhéan lec quan 1y nghién
cuu khoa hoc

Thir nhdt, c6 mot sd phan tich, danh gié thuc trang chat lugng nhan lyc,
chat luong nhan luc quan 1y néi chung va chat lugng nhan luc quan 1y ¢
nhitng phuong dién khac nhau. Qua do, da budc dau 1am rd thanh tyu, han
ché vé chét lugng nhan lyc, chat luong nhan lyc quan 1y, chat luong nhan luc
quan ly NCKH thé hién trén cac ndi dung: thé lue, tri Iy, thm lyc. T nhirng
nghién ctru nay di cho thay, nhitng thanh tuu, han ché vé chat luong nhan lyc,
chét luong nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc da tac dong truc tiép, nhiéu
chiéu dén kha nang hoan thanh nhi€ém vu cua cac co quan, don vi, déng thot
anh huong dén sy phat trién cta khoa hoc va cong nghé cua cac don vi va trén
binh dién qubc gia. Thuc trang ndy xuat phét tir ca nguyén nhan chi quan va
khach quan, day 1a cin ctr quan trong dé xay dung quan diém, giai phap ning
cao chit lvong nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND.

Thir hai, & cac nghién ctu dugce tong quan hodc truc tiép hodc gian
tiép di co dé xuat quan diém va giai phap nang cao chat luong nhan luc,
hodc c6 nhimg khuyén nghi vé quan diém, giai phap nang cao chat lugng
nhan lyc khoa hoc va cong nghé trong cac co quan, td chitrc tai Viét Nam,
trong d6, co ban déu cé kién nghi, dé xuat vé co ché, chinh sach ddi véi co
quan quan 1y nha nudc cac cip trong viéc ning cao chat lugng nhan lyc ¢
cac co quan, to chire. Tuy nhién, chua c6 nghién ctru nao dé xuit quan diém,
giai phap nang cao chat luong nhan lyc quan 1y nghién ciru khoa hoc trong
cac truong CAND trong bdi canh méi.. Pay 1a khoang trong nghién ciru ma

luan 4n s& tap trung giai quyét.
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Nhu viy, cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan truc tiép hodc gian
tiép dén nhan luc, nhan luc quan 1y va nhan lgc quan ly NCKH dugc téng
quan cho thay nhitng luén giai, nhimg van dé 1y luan co ban vé nhan lyc, chit
luong nhén lyc, chat lugng nhan lyc quan 1y NCKH & nhitg goc nhin khac
nhau, dé)ng thoi cling da phac hoa vé thuc trang nhan lyc nay, co6 dé xuit quan
diém, phuong hudéng va nhitng giai phap nham phat trién nhan lyc ndy trong
thoi gian t6i. Tuy nhién, chua ¢ cong trinh nao nghién ciru tryc tiép, toan
dién dén nhan luc quan 1y nghién cru khoa hoc néi chung va nhan luc quan 1y
NCKH trong céc truong Cong an nhan dan noi riéng. Do vay, day la khoang
trbng nghién ctru mang tinh dic thi nganh/linh vyc ma s& 1a myc tiéu nghién
ctru cua luan an.

1.2.2. Nhitng van dé dit ra luin 4n can tiép tuc nghién ciu

Tt nhitng két qua nghién ctru lién quan dén dé tai luan an da duoc tong
quan ¢ trén cho thdy van con nhiéu khoang trong lién quan dén dé tai luan an
chua dugc nghién ctru mot cach thau ddo, sang to.

Thir nhdt, chat lugng nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac
truong CAND 1a gi? Noi dung, tiéu chi danh gia chét luong nhan lyc quan 1y
nghién ctru khoa hoc trong cac truong CAND bao gdm nhing cAu phan nao?
C6 nhitng nhén té ndo tac dong dén chat luong nhan lyc quan ly NCKH trong
cac truong CAND? Kinh nghiém nao c6 thé tham khao duogc tir cac co so gido
duc tuong déng dé nang cao chat luong nhan luc quan Iy NCKH trong céc
truong CAND?

Thir hai, hién trang chat lugng nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc
trong cac truong CAND thoi gian qua c6 nhiing thanh tyu, han ché gi?
Nguyén nhan ctia nhitng thanh tuu, han ché do 1a gi?

Can ctr cac nd1 dung, ti€u chi danh gia da dugc xac 1ap, ludn an tién
hanh phan tich, danh gia chat lugng nhan luc quan 1y nghién ciru khoa hoc

trong cac truong CAND thong qua viéc tong hop, phan tich cac tu liéu thu
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cép, SO cép, khao sat thyc tién, diéu tra x3 hoi hoc dé lam rd nhirng thanh tyu,
han ché vé chat luong nhéan luc quan 1y NCKH trong cac truong CAND giai
doan 2018-2022, ddng thoi chi ra nguyén nhan khach quan, cha quan cua
nhing thanh tuyu, han ché do.

Thit ba, can dua ra cac quan diém va dé xuat giai phap nao dé nang cao
chat lugng nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac truong CAND
dén nam 2030.

Dé tra 161 cAu hoi trén, luan an dua trén két qua nghién ctu vé hién
trang chat lugng nhan luc quan Iy NCKH di duoc phan tich va du bao tac
dong cua bdi canh méi dén yéu cau, nhiém vu cta nganh Cong an, cua hoat
doéng quan Iy NCKH trong céac truong CAND dé dé xuét cic quan diém va
giai phap nham nang cao chat luong nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc
trong cac truong CAND dén nam 2030. Viéc dé xuét, phan tich cic quan
diém va giai phap ngoai viéc dua trén co so di néu, ludn an con dua vao
duong 16i, quan diém cta Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, quyét
dinh cta Chinh phu, cia Nganh Cong an vé phat trién nhan luc, ning cao chat
luong nhan luc, nghi quyét, ké hoach nang cao chét luong nhan lyc trong cac

truong CAND.
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Két luan chwong 1

Chat luong nhan luc, nang cao chét lugong nhan lyc; chét luong nhan
luc quan Iy NCKH va nang cao chat lugng nhan luc quan Iy NCKH 1a van dé
luén dugc su quan tdm cua cac nha khoa hoc, cac nha quan 1y va ca xa hoi. Vi
vy da c6 nhiéu cong trinh khoa hoc ¢ trong va ngoai nudc dé cip dén dudi
nhiéu cac goc tiép can khac nhau. Nhimg coéng trinh khoa hoc tiéu biéu ma
nghién ctru sinh biét va tong quan di phan nao luan giai quan niém, chi ra ndi
dung, cac yéu té ciu thanh chat lugng nhan lyc néi chung, nhan luc quan ly
NCKH noi riéng; phan tich thuc trang, chi ra nhitng thanh tyu, han ché va
nguyén nhan. Qua d6 dé xuat nhitng giai phap khac nhau nham nang cao chat
luong ngudn nhan lyc nay. Tuy nhién xét tong thé, két qua nghién ctru cia
cac cong trinh khoa hoc lién quan dén nang cao chat luong nhan lyc quéan ly
NCKH da cong bd chua thuc sy toan dién, déy du, théng nhat. bay la
“khoang trong khoa hoc” dé nghién ctru sinh c6 thé tiép tuc nghién ciru.

Pong thoi, bang viée tong quan cac cong trinh nghién ctru ¢ lién quan
dén dé tai ludn 4n ma nghién ctru sinh duoc biét di goi md mot sd van dé 1y
luan va thyc tién ma ludn 4n can tap trung nghién ctru. Cuy thé, luan an tap trung
nghién ctru 1am rd hon quan niém, ndi dung, tiéu chi danh gia chat luong nhan
luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND; phan tich, danh gia thuc trang, xac
dinh nguyén nhan cua nhirng thanh tuu va han ché vé chat lwong nhan luc quan
Iy NCKH trong cac truong CAND giai doan 2018-2022. Trén co s& do, luan an
dé xuat mot sb giai phap co ban nham nang cao chat luong chat luong nhan luc
quan Iy NCKH trong céc truong CAND dén nam 2030.

Nhu vy co thé khing dinh rang, dé tai ma nghién ctru sinh dang
nghién ctru 1a mot cong trinh khoa hoc doc 1ap, dam bao tinh cép thiét, tinh

thuc tien va khong trung 1ap véi cac cong trinh nghién ctru da dugc cong bo.
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Chuong 2
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM NANG CAO
CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN LY NGHIEN CUU KHOA HQOC
TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN

2.1. QUAN NIEM, PAC PIEM, VAI TRO CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN
LY NGHIEN CUU KHOA HQC TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN

2.1.1. Quan niém chét lwgng nhan lwc quan 1y nghién citu khoa hoc
trong cac truong Cong an nhan dan

2.1.1.1. Nhén luc

Trong cac yéu td cdu thanh luc luong san xuat x3 hoi, nhan td con
nguoi ludn gilt vi tri, vai tro quyét dinh dén sy tién bd cla san xuét, tao nén
nhirng gié tr1 vat chét, tinh than va chi phéi moi linh vuc hoat dong ctuia doi
séng x4 hoi. C.Méc trén co s& ké thira, phat trién gia tri tich cuc, khic phuc
nhitng han ché trong cic quan niém trudc d6 vé con nguoi di dua ra dinh
nghia: Con nguoi “la thuwc thé tw nhién c6 tinh chat ngwoi” [59, tr.234]. So di
1a thue thé ty nhién c6 tinh chat nguoi 1a vi C.Méc cho rang, con ngudi du
phat trién dén mirc d6 nao ciing 1a mot dong vat; con theo Ph.Angghen: “Ban
than cai su kién 1a con nguoi tur loai dong vat ma ra, cling da quyét dinh viéc
con ngudi khong bao gid hoan toan thoat ly khoi nhitng dic tinh vén c6 cua
con vat” [58, tr.146].

Khi phan tich cac yéu té cau thanh lyc lugng san xuét, V.I.Lénin khang
dinh: Luc luong san Xuat hang dau cua toan thé nhan loai 1a cong nhan, la
ngudi lao dong. Khang dinh nay ctua V.I.Lénin mdt 1an nita cho thay vai tro
clia con ngudi trong cac yéu tb cau thanh lyc lugng san xuét, d6 1a cong nhan,
1a nguoi lao dong. Tiép can nhéan lyc 14 ngudn luc con ngudi ¢6 quan niém:
ngudn luc con ngudi duoc hiéu 1a s6 dan va chéat lugng con nguoi, bao géom
ca thé chat va tinh than, stc khoe va tri tué, nang luc va phém chét.

Tac gia Joseph Evans Agolla khi nghién ciru dau tu vao nguén luc con

nguoi, trén co s& nghién ctru coi ngudn lyc con nguodi la ngudén von quan
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trong, cho rﬁng: “Nhan luc khong nhirng 1a mét loai vOn san xuit ma con 1a
loai von quan trong nhét cho chinh qua trinh duy tri su t6n tai va phat trién
san xuat” [84, tr.5]. Nhu vay, quan ni¢m trén ban vé nhan lyc nhu mot nguén
luc quan trong khong thé thiéu trong qua trinh phat trién KT-XH. Tuy nhién,
quan niém trén méi chi dua ra quan niém vé nhan lyc thong qua viéc nhan
manh vai trd ctia nd, ma chua mo ta hét cic ndi ham bén trong quan niém
nhan lyc dudi goc do kinh té.

Tac gia Schultz T.W. khi nghién ctru dau tu vao ngudn lyc con nguoi,
trén co s& nghién ctru coi ngudn lyc con nguoi 1a ngudn von quan trong, cho
rang: “Nhan lyc khong nhitng 1a mot loai von san xudt ma con 1a loai von
quan trong nhat cho chinh qua trinh duy tri sy t6n tai va phat trién san xuat”
[102, tr.5]. Nhu vay, quan niém trén ban vé nhan luc nhu mot nguén luc quan
trong khong thé thiéu trong qua trinh phat trién KT-XH. Tuy nhién, quan
ni¢m trén maéi chi dua ra quan ni€ém vé nhan luc thong qua viéc nhan manh
vai trd cta nd, ma chua mo ta hét cac noi ham bén trong quan niém nhan luc
dudi goc do kinh té.

Theo tac gia Pham Van Qudc: Nhdn lie la tdp hop ngueoi da va dang
tham gia vao nén san xudt xd héi véi tong thé nang lyc tén tai trong moi con

nguoi bao ham cd tam, tri va thé lec [66, tr.33]. O quan niém nay, tac gia dé

Y
A

cap té1 nhan luc bao ham ca yéu t6 hién tai va tuong lai vo1 nhitng yéu t6 vé
tam luc, tri lyc va thé luc ma nguoi do6 da va dang tham gia vao qua trinh san
xuét x3 hoi. Tuy nhién, quan ni€ém nay lai chua chi rd nd1 ham cac yéu td céu
thanh nhan luc ton tai trong mot con ngudi dugc biéu hién ra qua trinh san
xuét vét chit nhu: phém chit dao dure, tinh ky luat, tac phong lao dong; trinh
d6 va k¥ ning lam viéc va ca vé thé lyc, stc khoe.

Nhu vy, du tiép can & goc do khac nhau, nhung nhin chung, quan
niém nhan luc cua cac tac gia déu c6 nhimg tuong dong co thé khai quat cac

quan ni¢m v€ nhan lyc cua cac tac gia theo hai hudng:



35

Mot la, theo tiép can xa hoi, thi nhan lyc 1a stc lyc con nguoi, nam
trong mdi con ngudi va lam cho con ngudi d6 hoat dong. Stc luc ctia mdi con
ngudi s& cang phat trién cung véi su phat trién ctia co thé con ngudi va dén
mot muic d6 phu hop, con nguoi du diéu kién tham gia vao qué trinh lao dong,
khi d6 1a con nguoi c6 stic lao dong.

Hai la, theo cach tiép can to chire, thi nhan lyc trong td chtrc dugc xem
nhu mot bo phan cta ngudn nhan luc x4 hoi. Trong d6, nhan lyc trong to chirc
1a toan bd can by, cong chirc, vién chirc, nguoi lao dong trong td chire d6 va
dat trong moi quan hé két hop véi tiém luc riéng ciia mdi ca nhan véi su bo
tro nhimg khac biét trong ngudn luc ctia mdi ca nhan 1a co so hinh thanh
nguon lyc cia to chirc.

Tir nhitng quan niém trén, tiép can dudi goc do kinh té chinh tri tac gia
cho rang: Nhdn liec la nguon luc dic biét - nguon e con ngueoi, bao gom cdc
yéu 16 thé luc, tri luc va tam luc ciia mot quo‘c gia, mot 16 chire, mét doanh
nghiép trong mot diéu kién cu thé nhdt dinh.

No6i ham khai niém trén duoc thé hién & cac ndi dung sau:

Thir nhat, nhan luc véi nghia ddy du gdm ba nhém yéu t6, d6 1a: ning
luc thé chat, tinh than (thé luc); trinh do tri thte, k§ ning nghé nghiép cua
nguoi lao dong duoc van dung vao qua trinh san XUt ra cua cai vat chat va
tinh than cho xa hoi (tri luc); pham chéat dao duc, tac phong lao dong (tAm
lirc). Ba nhém yéu t6 ndy c6 quan hé bién ching, khong tach roi.

Thit hai, nhan luc 1a luc lugng lao dong hién c6 ciia mot t6 churc, doanh
nghiép, qudc gia tai mot thoi diém nhat dinh; 1a ngudn lyc quan trong nhét
trong cac ngudn lyc can thiét cho su phat trién cia to chic, doanh nghiép,
qudc gia do.

Thir ba, nhan luc khong chi 1a yéu t6 ddu vao cia qua trinh san xuét
dugc xem xét & quy md, s6 luong va co cau nhéan lyc ciia mdi té chic hay

quoc gia, ma con 1a mét luc luong phi vat chat, lyc luong xa hoi va dugec xem
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xét & chét luong nhan lyc nhu tinh ky luat, ¥ thirc trach nhiém, tinh nang dong
sang tao, nhan cach, vin hoa... ciia nhitng ngudi lao dong trong to chuc do.
T6 chire duoc hiéu 1a mot don vi hoat dong trong mdt linh vuc nhat dinh nhu
kinh té, chinh tri, quc phong, an ninh... trong pham vi ctia mot quéc gia hay
nhém quéc gia.

2.1.1.2. Qudn ly nghién cwu khoa hoc

Quan 1y 12 mot hoat dong c6 nhiéu ¥ nghia, va Gmg dung trong hau hét
cac Iinh vuc cua cudc séng, vi vay, cac hoc gia cling c6 nhitng cach hiéu khéc
nhau vé hoat 30ng quan ly. Dudi goc d6 hanh dong: “Qudn Iy la té chirc va
diéu khién cdc hoat dong theo nhitng yéu cau nhdt dinh” [79, tr.1013]. Duéi
goc do kinh té hoc quan niém quan 1y 1 tinh toan sir dung cac nguén luc mot
cach hop 1y nhat 8é dat téi hiéu qua kinh té cao nhat. Tom lai, quan 1y 13 qua
trinh tac dong c6 muc dich, c6 y thirc ctia chu thé quan 1y nham diéu khién tac
dong 1én ddi tuong, khach thé quan 1y dé dat dugc muyc tiéu quan 1y.

Duéi goc d6 khoa hoc quan 1y gido duc: quan 1y 1a téng hop céc tac
dong hop quy luat, c6 dinh huéng cua cac cha thé quan 1y t6i doi tuong quan
1y nham dat duoc muc tiéu quan ly da dat ra, nang cao chat luong day hoc.

Tac gia Vii Cao Pam quan niém: “Khoa hoc dwoc hiéu la hé théng tri
thire vé moi logi quy ludt cua vdt chdt va sw vin dong cua vat chat, nhitng quy
lugt cua tw nhién, xa héi va tw duy” [29, tr.16].

Khoan 1, Piéu 3, Luat Khoa hoc va Cong nghé niam 2018 cia Viét
Nam, giai thich: Khoa hoc la hé thong tri thirc vé ban chat, quy ludt ton tai va
phat trién ciia sw vdt, hién tuwong tw nhién, xa héi va t duy [81, tr.1].

Ké thira nhitng quan niém trén, c6 thé khang dinh: Khoa hoc la hé
thong tri thire tich lily trong qud trinh lich sir va dwoc thuce tién chirmg minh,
phan anh nhitng quy ludt khdch quan cia thé gidi bén ngodi ciing nhuw hoat
dong tinh than nhitng tri thirc vé cdc quy ludt ciia tw nhién, xa héi va tw duy”.

Nhu véy, khoa hoc 13 mot hoat dong x4 hoi nham tim toi, phat hién quy luét
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cua su vat, hién tugong va van dung céac quy luat éy dé sang tao ra cac nguyén
Iy cac giai phap tac dong vao cac sy vat, hién tugng nham bién doi trang thai
cua chung.

Khoan 4, Piéu 3, Luat Khoa hoc va cong ngh¢ nam 2018 cua Viét
Nam: Nghién ciru khoa hoc la hoat ddng khdam phd, phdt hién, tim hiéu ban
chat, quy ludt cua sy vdt, hién twong trong tw nhién, xa hoi va tu duy, sang
tao gidi phdp nham vmg dung vao thuc tién [81, tr.1].

Tir nhitng su phan tich néu trén, tac gia cho rang: Nghién citu khoa hoc
la mot dang hoat dong dac biét cua con nguoi, la hoat dong sang tao cua cac
chii thé nham nhén thire thé gidi, tao ra hé théng tri thirc c6 gid tri va vmg
dung chiing vdo viéc cdi tao thé giéi khdach quan.

Nghién ctru khoa hoc 1a mot hoat dong tim kiém, xem xét, diéu tra,
hodc thir nghiém. Dua trén nhiing s6 liéu, tai lidu, kién thirc...dat duoc tir cc
thi nghiém NCKH dé phat hién ra nhitng cai mdi vé ban chat sy vat, vé thé
gidi tu nhién va x3a hoi, va dé sang tao ra phuong phap va phuong tién ky
thuat moé1 hon, c¢6 gia tri hon. Hoat dong NCKH mang tinh dac trung thong
tin, d6 1a doi hoi phai c6 tinh chét khai quét cao, thong tin méi, co gia tri phuc
vu cho nghién ctru, thong tin do nghién ctru dem lai phai khach quan va c6 do
tin cdy cao. Hoat dong NCKH doi héi phai manh dan, mao hiém chinh 1a &
chd chu thé nghién ciru dam di sau vao nghién ctru nhitng linh vuc khé khan,
hodc it nguoi quan tim, dé xuat cac ¥ kién manh dan, thang than, c6 khi ca
van dé nhay cam. .. cac nha khoa hoc phai dan than vao nghién ctru véi nhiing
gia thiét méi ¢ ludn ¢t va san sang chép nhén sy that bai.

Trong moi truong giao duc dai hoc, hoat dong NCKH chinh 1a cac hoat
dong chu tri thuc hién chuong trinh, du an, dé tai nghién ctru khoa hoc cac
cép; hoat dong phat trién cong nghé, dy an san xuét thir nghiém, vom tao
cong nghé; thuc hién cac hop déng khoa hoc va cong nghé; viét gido trinh, tai

liu day hoc va cong bd cac két qua nghién ctru trén céc tap chi khoa hoc; bao
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cdo tai cac hoi thao khoa hoc trong va ngoai nuéc; huéng dan sinh vién
nghién curu khoa hoc.

Téng hop cac quan diém di phén tich thi quan 1y nghién ctru khoa hoc
6 thé hiéu nhu sau: Quan ly nghién cvu khoa hoc la sw tac dong co muc dich,
c6 hé thong cia chii thé quan 1y dén khdch thé nham ndng cao chat leong
hoat déng nghién ciru khoa hoc, déap vmg muc tiéu, yéu cau ddt ra; qudn Iy
nghién cuu khoa hoc bao gém lap ké hoach, t6 chirc thuc hién va kiém tra
ddnh gid nham bdo dam cdc hoat dong nghién ciru dwoc trién khai theo ding
muc tiéu, ké hoach dé ra va la nhiém vu ciia mét don vi ¢é chirc nang tham
muu, giup viéc cua lanh dao, chi huy.

2.1.1.3. Nhan luc quan ly nghién cuu khoa hoc

Dbi v6i cac co quan, to chic ¢ chirc ning nghién ctiru khoa hoc noi
chung va khdi truong dai hoc Cong an nhan dan néi riéng thi hoat dong quan
ly NCKH 1a rat quan trong, bai 18 néu thuc hién dy du, nghiém tic cac khau
ctia qua trinh quan 1y NCKH s& mang lai hiéu qua cong viéc tot, gop phan
nang cao chét luong giao duc, dao tao, cu thé:

Chu thé chinh cua hoat dong quan Iy NCKH 1a Phong Quan 1y nghién
ctru khoa hoc, 1a don vi tham muu, gitp viéc cho 1anh dao cua co s& dao tao.
Chu thé quan 1y bao gom: 1anh dao, can bd thudc don vi co chie nang quan 1y
NCKH, d6 1a nhiing nhan luc truc tiép tham muu, t6 chirc trién khai hoat
dong NCKH théng qua cu thé hoa cac ké hoach, cac quyét dinh, huéng dan.
Véi chire nang quan 1y cua minh, don vi quan 1y NCKH thuc hién cac nhiém
vu quan ly theo chirc nang, lam cho nghién ctru khoa hoc cua cac co quan,
don vi ma truc tiép 1a cac co s¢ gido duc dap ung muc ti€u da xac dinh.

Trong pham vi chltc ndng cia don vi quan ly NCKH, nhiém vu cua
nhan lyc quan Iy NCKH 1a tham muu chién luoc, ké hoach; to chirc trién khai
cac chién luge, ké hoach; to chirc kiém tra, giam sat viéc thuc hién cc chién

lugc, ké hoach NCKH thudc linh vue quan Iy NCKH cua don vi minh; tham
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muu, kién nghi, d& xudt cac giai phap phuc vu cho viéc ra quyét dinh cta co
quan cép trén hodc lanh dao co sé dao tao, nhim xay dung, td chirc thuc hién
cac ké hoach cong tac quan Iy NCKH trong ngan han va dai han véi muc dich
dat két qua cao nhat.

Hoat dong cua nhan lyc & don vi quan Iy NCKH vé co ban 1a tham muu
xdy dung quy trinh td chue, thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé
theo chirc nang, nhi€ém vu dugc giao, cu thé:

Mot la, lap ké hoach nghién ctru khoa hoc 1a hoat dong cua don vi tham
muu quan 1y, gdm: xac dinh muc tiéu, yéu cau ciia cong tic nghién ctru khoa
hoc, x4c dinh noi dung thoi gian tién hanh, xac dinh tiéu chuan ddi tuong tham
gia hoat dong nghién ctru khoa hoc ciing nhu t6 chirc, trién khai, xac dinh cac
nguén luc va hoat dong hd trg hoat dong nghién ctru khoa hoc. Trén co s& ké
hoach hoat dong nghién ctru khoa hoc dugc ban hanh, cac don vi chuyén mon
t6 churc thuc hién cong viéc theo chirc trach, nhi€ém vu thudc chuyén mon, dam
bao ding ké hoach va céc quy dinh hi¢n hanh mot cach hi¢u qua.

Hai la, t6 chirc, trién khai hoat dong nghién ciru khoa hoc 13 qua trinh
thic déy tap thé va c4 nhan thudc cac don vi chuyén mon hoac ¢4 nhan dugc
giao nhiém vu NCKH thyc hién cong tac nghién ciru theo ké hoach dé ra.
Cong tac trién khai nhiém vu NCKH 1a sy phdi hop gitta don vi tham muu
quan ly NCKH va don vi chuyén mén, do d6 Phong Quéan ly NCKH phai tinh
dén cac yéu t6 nham dam bao kinh phi, céc nguén luc phuc vu hoat dong
nghién ctru theo hudng dong vién, phat huy dugc cac yéu to ty giac, tinh chu
dong cua don vi chuyén moén dé hoat dong NCKH dat két qua tdt.

Ba la, to chuc kiém tra, danh gia két qua nghién ciru khoa hoc 13 hoat
dong khong thé thiéu cua nhan luc quan 1y NCKH. Do vay, kiém tra duogc
thuc hién diing quy trinh, quy dinh bao dam khach quan, cong bang s& thic
day hoat dong NCKH, dong thoi t6 chiic danh gia két qua nghién ctru; bao

dam nang cao chat luong hoat dong nghién ctru va khuyén khich hoat dong
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nghién ctru khoa hoc cua co quan, don vi thuc hién c6 hiéu qua. bé gop
phan nang cao chit lugng NCKH cua cac nha truong khong thé khong ké
dén vai tro ctia nhan lyc quan Iy NCKH. Pay 1a yéu cau thudng xuyén, lién
tuc cua cac nha truong dé thuc hién tot chic nang, nhiém vu duogc giao.

TU céc quan ni¢m nhan luc quan 1y, quan Iy nghién ctru khoa hoc, cé
thé hiéu: Nhdn luc quan ly nghién ciru khoa hoc la doi ngii can bo cua don vi
quan ly nghién cuu khoa hoc, co siuc khoe, trinh do chuyén mon nghiép vu va
nang lyc cong tac, c6 phdm chat chinh tri va dao dirc tot, ¢6 kha ndang tham
muu, dé xudt cac nghiép vu quan 1y nghién ciru khoa hoc, té chirc thue hién
cdac hoat déng qudn 1y nghién ciru khoa hoc, hwéng dan cdc lyc lwong tham
gia thyc hién nhiém vu nghién ciru khoa hoc ding quy dinh, quy ché dat chdt
lwong cao.

2.1.1.4. Quan ni¢m chit lwong nhin lwc qudn 1y nghién ciru khoa
hoc trong cdc truong Cong an nhdn din

Theo Tur dién Tiéng Viét: “chdt lwong la cdi tao nén pham chdt, gid tri
ciia mot con nguoi, sy vat, sy viéc, lam cho su vat, sy viéc nay phan biét voi
sw vat, sw viéc khac” [79, tr.182]. Theo do, chat luong cua moi vat phém, cua
mdi tip hop ngudi duoc tao boi tong hop chit luong cia cac yéu td, bd phan
va bao gid cling gin voi gid tri, ¢o u nghia ddi véi sy phat trién. Trong nghién
ctru khoa hoc, chét lugng cia mot cong trinh khoa hoc dugc danh gia c6 gia
tri, c6 chat luong khi dit trong quan hé véi nhu cau doi séng xa hoi, dap tng
yéu cau thuc tién dit ra.

Khi ban vé chat lugng con ngudi, Chu tich H6 Chi Minh khéng dung
cac khai niém thé lyc, tri luc, tim luc, song Nguoi da ban dén stc khoe, dirc
va tai trong mdi con ngudi. Theo HO6 Chi Minh, “Ddn cuong thi quoc thinh”
[62, tr.241]. Nguoi chi 13, stc khoé khong chi don thuan 1 sy khoé manh vé
thé xac ma la ca sy khoé manh trong doi song tinh than.

Tién si Poan Anh Tuén cho rang: chat luong nhan lyc 1 chét lugng tong

hop cta cac yéu to nhu tri tu€, sy hi€u biét, trinh do, dao duc, k¥ ndng, suc
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khoe, thAm my... cia nguoi lao ddng. Trong cac yéu t6 trén thi tri luc va thé luc
1a hai yéu t6 quan trong dé xem xét va dénh gia chat lugng nhén luc [71, tr.37].

Tiép can dudi géc do kinh té chinh tri, trén co s ké thira, phat trién cac
quan niém vé chat luong nhan luc, tac gia cho rang: Chdt heong nhan lic la
t6ng hoa cdc thudc tinh cia cac yéu té thé lwc, tri liec, tdm lwc phdan dnh pham
chat, gid tri ciia nhdn lyc trong mét thoi gian nhdt dinh, ddp vmg nhu cau sir
dung nhan lyc cua 16 chirc hodc xd hoi.

C6 thé thiy, chat lugng nhéan lyc 14 nhitng thudc tinh phan anh pham
cht, gia tri nhan luc gém: thé luc, tri luc, tAm luc ton tai trong mot con ngudi
cu thé, ba mit éy khong tach ro1 nhau va co mbi quan h¢ chat ché véi nhau.
Trong do, thé luc 1a nén tang, 1a co s& dé phat trién tri luc, 1a phuong ti¢n dé
truyén tai tri thirc; ¥ thic, tinh than va tac phong lam viéc 1a yéu t6 chi phdi
hoat dong chuyén héa cua thé luc, tri tué thanh thuc tién; tri tué 1a yéu td
quyét dinh t&i chat lugng nhan luc.

Quan ly nghién ctru khoa hoc trong cac truong Cong an nhan dan la
mot hoat dong dac thu dugc thé hién & chirc nang, nhiém vu cua Nganh Cong
an gan v4i nhiém vu dam bao an ninh qubc gia va giir gin trat tu an toan xa
héi trong timg giai doan phat trién cua dat nude. Chinh vi vay, yéu cu dit ra
v6i hoat dong quan Iy NCKH 1a vo cung nghiém ngat, khong chi chuan chinh
vé chat lwong ma con co thé phai dam bao tinh bao mat, tinh xung kich hay
dau tranh phan bac cac 4&m muu chdéng pha Pang, Nha nudc cua cac thé luc
thu dich. Pong thoi, nhiém vu NCKH con phuc vu dic lyc cho cong tac lanh
dao diéu hanh va dao tao, huin luyén nguén nhan lyc chat lwong cao cho
nganh Cong an dap (mg yéu cau thyc tién.. Boi vay, quan Iy NCKH 1a nhiém
vu vo cung quan trong can dugc cha trong. Dé hoat dong quan Iy NCKH hiéu
qua thi chét luong nhan luc 12 mot thanh té quan trong, quyét dinh.

Nhan Iyc quan Iy NCKH trong cac truong CAND phai dap tng yéu cau

vé trinh d9, nang lyc phu hop véi vi tri vige lam; c6 tam nhin xa, hi€u biét sau
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rong vé cac linh vuc nghién ctru ciia nganh Cong an, co6 phuong phép lam
viéc khoa hoc; kha nang nim bit va xur Iy van dé nhanh nhay, linh hoat; k¥
nang tham muu cho ldnh dao cic cdp trong viéc xdy dung, ban hanh chién
lugc, ké hoach vé khoa hoc va cong nghé phuc vu nganh Cong an noi chung va
trong cac trudong CAND noi riéng. Pong thoi, to chirc trién khai cac hoat
dong NCKH dung tién do, dang quy dinh.

Tir nhitng ludn giai vé chat lugng nhan lyc quan 1y, quan 1y nghién ctu
khoa hoc va quan Iy NCKH trong nganh Cong an, tac gid luan an quan niém
chat luong nhan lyc quan Iy NCKH nhu sau: Chdt lwong nhin luc qudn 1y
nghién ciru khoa hoc trong cdc truong Céng an nhan dan la chat lwong can
bo cong tac tai don vi quan ly nghién cuu khoa hoc, dwoc biéu hién trén ba
phuwong dién thé lyc, tri lire, tam lec trong mét thoi ky nhat dinh ddp iing cdc
yéu cau, nhiém vu theo chirc trach dwoc giao gd'n vOi churc nang, nhiém vu
cua don vi quan ly nghién cuu khoa hoc la tham muu chién luoc, ké hoach
nghién cuu khoa hoc; 16 chire trién khai cdc hoat dong nghién cuu khoa hoc,
kiém tra, danh gia viéc thuc hién cac cac hoat dong nghién citu hoa hoc trong
pham vi quan Iy dwoc phén cdp.

Nhu vay, chat lugng nhan lyc luc quan ly NCKH trong cac truong
Cong an nhan dan dugc phan anh & thé luc, tri luc, tam luc, trong do: thé luc
duoc xac dinh béng chi tiéu vé strc khoe, tam voc, do déo dai, stic bén cua
nhan luc quan 1y NCKH trong moi truong hoat dong dac thu...; tri luc duoc
xac dinh bﬁng trinh do chuyén mon, k¥ thuat, trinh do dugc dao tao, trinh do
st dung may moéc, cong ngh¢, kha nang, hi¢u qua lam viéc, ky nang lao dong
g6m céc k¥ ning nghé nghiép phi hop & timg vi tri viéc lam...; con tam lyc
biéu hién & pham chat dao dic, tinh ky luat Cong an, tic phong trong cong
viéc cua nguoi can bo, chién s¥ lao dong, kha nang sang tao, kha nang thich
ung voi moi trudong va cuong do cong viéc, ngoai ra, chat lugng nhan luc
cling thé hién ¢ s luong, co cdu nhan lyc dap Gng yéu cu nhiém vu dit ra

trong nhiing diéu kién nhat dinh.
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Chat luong nhan lyc quan Iy NCKH trong cac truong Cong an nhan
dan 1a yéu t6 dau vao mang tinh chat quyét dinh dén chit luvong, hiéu qua cua
cong tac quan 1y nghién ciru khoa hoc, 14 co so dé c6 duoc cac san pham khoa
hoc c6 chat lugng, hoat dong NCKH dat hiéu qua nhu mong mudn.

2.1.2. Khai quat vé hoat déng quan 1y nghién ciru khoa hoc va dic
diém chit lwong nhan luc quan 1y nghién ciru khoa hoc trong cac truong
Cong an nhan dan

2.1.2.1. Khdi qudt vé qudn Iy nghién ciru khoa hoc trong cdc truong
Cong an nhan dan

Nghién ctru khoa hoc 13 ndi dung quan trong d6i v6i nang cao chat
luong gido duc, dio tao, gop phan khang dinh vi thé cia mdi nha trudng trong
hé théng gido duc qudc dan. O cac trudong CAND, nghién ctru khoa hoc 13
mot trong nhitng nhiém vu chinh trj trung tdm, phuc vu truc tiép cho cong tac
gido duc, ddo tao, nghién ctru phat trién 1y luain CAND trong su nghiép giir
gin an ninh qudc gia, trat tu an toan xa hoi; 1a tiéu chi co ban dé cac truong
CAND phén dau tré thanh trung tim ddo tao, nghién ctru khoa hoc ciia nganh
Cong an va cua quoc gia. Trong NCKH thi viéc quan 1y hoat dong NCKH 1a
mot hoat dong co ¥ nghia hét sttc quan trong nham nang cao chat lugng hoat
dong nghién ctru khoa hoc dap img muc ti€u dat ra. Quan 1y nghién ctru khoa
hoc bao gdm lap ké hoach, t6 chirc thuc hién, ldnh dao va kiém tra, danh gia
nham bao dam céac hoat dong nghién ctru theo ding muc tiéu dit ra. Chu thé
quan ly NCKH trong cac truong CAND la lanh dao cac nha truong (Ban giam
ddc hoc vién, Hiéu trudng cac truong dai hoc CAND), truc tiép lanh dao, diéu
hanh théng qua cac vian ban, ra cac quyét dinh. Cac chu thé quan 1y trong
pham vi nha trudng c6 lién quan & cac cap lanh dao tiép theo 1a & phong quan
1y nghién ctru khoa hoc 1anh dao cac khoa, bo mon trong truong va chi nhiém
dé tai voi tu cach 1a trudng nhom nghién ctru.

Véi chic ning quan 1y cta minh, cac chu thé quan 1y thuc hién céc

nhiém vu quan 1y hoat dong NCKH nhu: tham muu véi lanh dao cac cép xay
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dung chuong trinh, ké hoach céng tic NCKH; quan 1y cong tac bién soan gido
trinh, tai liéu day hoc; quan 1y cong tac xuat ban cac an pham, tap chi cua cac
trudong trong tirng giai doan va tung nam hoc; tham muu thanh 1ap cac Ho1
déng tham dinh, nghiém thu céc dé tai khoa hoc, gido trinh va tai liéu day hoc
d3 nghién ctru, bién soan; gitip viéc Hoi dong khoa hoc cua cac truong. Bén
canh d6, don vi quan Iy NCKH trong truong CAND con chu tri phdi hop véi
cac don vi c6 lién quan td chirc cac hoat dong NCKH cua hoc vién; tham muu
td chie cac Hoi thao khoa hoc, chuyén dé quan 1y va theo doi cac Hoi nghi,
Hoi thdo khoa hoc trong trong cac truong.

Ngoai ra, nhan luc quan Iy NCKH c6 nhi¢m vu gitp 1anh dao thuc hién
nhiém vu lién quan dén quan hé cong tac vdi cic co quan trong va ngoai luc
luong Cong an nhan dan nhu hop tac quéc tré vé khoa hoc va cong nghé, trao
doi thong tin khoa hoc; dé xuét thuc hién ché do, chinh sach trong hoat dong
NCKH; ché do, chinh sich trong hoat dong bao chi ddi voi can bo, giang
vién, hoc vién cua cac truong va cac can bo cd li€n quan theo quy dinh cua
Nha nudce, Bo Cong an va cia cac Nha truong.

2.1.2.2. Piic diém chit lwong nhén lwc qudn Iy nghién civu khoa hoc
trong cdc trwong Cong an nhdn dan

Ngoai nhitng dic diém chung giéng véi cac co so gido duc-dao tao
trong nude vé quan 1y nghién ctru khoa hoc, thi nhan Iyc quan Iy NCKH trong
luc lugng CAND va nhan luc quan 1y NCKH trong céac tryong CAND co6
nhimg dic 8iém mang tinh dic thu 56 la:

Mot la, nhan lyc quan Iy nghién ciru khoa hoc trong cac truong Cong
an nhan dan dwoc hinh thanh, phat trién tir nhiéu ngué‘n dao tao khac nhau,
nhung chii yéu tir cac co sé dao tao trong lyc lirong vil trang.

Nhan lyc trong lyc luong CAND Viét Nam noi chung va nhan lyc quan
Iy NKCH trong cac truong CAND noi riéng duge hinh thanh, xay dung va

hoan thién co ciu to chirc thong qua hoat dong dao tao, bdi dudng ca trong
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nudc va ngoai nude, nhung cha yéu trong hé théng nha trudng Cong an va hé
théng gido duc quéc dan véi nhiéu linh vic khac nhau. Nhan lyc quan 1y
NCKH trong céac truong CAND duogc dao tao chu yéu o trinh d6 dai hoc tré
1€n tai cac co s& dao tao trong nganh Cong an, day la nhitng can bd da co
nhirng kién thtc hiéu biét vé nghi¢p vu CAND; sau d6 dugc dao tao chuyén
sdu hodc bdi dudng nghiép vu nghién ctru khoa hoc va quan Iy NCKH thudc
linh vuc CAND, dang tham gia va c6 kha ning sin sang tham gia vao hoat
dong NCKH. Pong thoi, day ciing 1a luc luong duoc tuyén chon ki vé stic
khoe theo dting tiéu chuin tuyén chon dbi voi can bd, chién sy phuc vu trong
CAND, quy dinh tai Thong tu s6 sé 45/2019/TT-BCA, ngay 02/10/2019 quy
dinh vé tiéu chuén strc khoe va kham strc khoe tuyén chon cong dan thuc hién
nghia vu tham gia Cong an nhan dan. Bén canh, nguén tuyén chon 1 hoc vién
t6t nghiép cac truong CAND, thi nhan lyc quan ly NCKH trong cac truong
CAND con duoc tuyén chon tir dao tao trong nudc va nudc ngoai da tot
nghi€p cao déng, dai hoc tr& 1én vé& mot chuyén nganh nhét dinh, dang tham
gia va c6 kha ning sin sang tham gia vao hoat dong khoa hoc va cong nghé.
Do viy, dé st dung nhan lyc ndy cho hoat dong quan Iy NCKH trong cac
truong CAND can ¢6 sy phat hi¢n, lya chon, tuyén dung phu hop vai dac thu
moi truong Cong an. Déng thot, phai tién hanh dao tao, huin luyén bo sung
nhimng kién thirc nghiép vu CAND tiy theo vi tri chirc danh. Pic diém nay
chi phéi dén cong tac phat hién, tao nguén, tuyén dung, dao tao, sir dung nhan
lyc trong CAND néi chung va nhan lyc quan ly NCKH trong cac truong
CAND noi riéng; bado dam tinh 6n dinh, lién tuc trong sy phat trién cta bod
phan nhéan lyc nay.

Hai la, nhan lyc quan Iy NCKH trong cac truong CAND co ban linh
chinh tri vitng vang, dwoc dao tao co ban, co trinh do va nang lyc dap ung
theo yéu cau nhiém vu dwoc giao.

Nhan lyc trong CAND noi1 chung va nhan lyc quan 1y NCKH trong cac

truong CAND noi riéng mang trong minh pham chat chinh tri viing vang cua
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ngudi chién si CAND. Ban linh chinh tri ctia nhan luc quan Iy NCKH trong
cac truong CAND thé hién rd & kha ning tu dinh hudng chinh tri ding dan,
ludn 1am chu ban than; biét kiém soat thai do, hanh vi, biét lya chon phuong
an t6i vu dé hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Bén canh do, nhan lyc quan ly NCKH trong cac truong CAND co su
théng nhét vé trinh d6 hoc vén (tir cao dang tré 1én), da sd vimg vang vé ning
luc chuyén mon, nhay bén trong cong tac. Cling voi sy phat trién chung cia
hé théng gido duc qudc gia va hé théng nha trudong trong CAND, trinh d6 hoc
van cua nhan lyc quan Iy NCKH trong cac trudng CAND di c6 budc phat
trién theo hudng chuan hoa. Thong qua qua trinh ddo tao, boi dudng, doi ngii
nhan lyc quan Iy NCKH dugc trang bi hé thong tri thirc toan dién, sau sic vé
1y luan CAND, khoa hoc An ninh, khoa hoc Hinh su... Pay la co s& quan
trong, dé nhan lyc quan Iy NCKH trong cac trudong CAND hinh thanh ning
luc chuyén mén, phat trién k¥ ning, ning luc sang tao va cung cd, phat trién
cac pham chét khoa hoc tiéu biéu mang tinh dic thu Nganh. Trong diéu kién
mo rdng hop tac qudc té vé khoa hoc va cong nghé, gido duc dio tao, qudc
phong, an ninh nhitng pham chat, nang luc cta nhan luc quan Iy NCKH trong
cac truong CAND cang duoc bo 10 rd nét, thé hién qua k¥ nang giao tiép, k¥
nang tham muu, k¥ ning to chirc, k¥ ning 1am viéc nhom, ra quyét dinh doc
1ap, phat hién van dé nghién curu, cach thirc tién hanh nghién ctru khoa hoc,
quan 1y nghién ctru khoa hoc thudc linh vuc An ninh qudc gia trong méi
truong lam viéc quoc té.

Ba la, nhan lyc quan ly nghién cuu khoa hoc trong cdc truong Cong an
nhan dan hoat dong trong diéu kién ddc thi bdo vé an ninh quo”'c gia, trdat ty
an toan xd hoi, theo ché dg lanh dao, chi huy, quan Iy chdt ché, yéu cau cao
vé tinh ky ludt va y thirc san sang chién dau.

Nhan lyc trang CAND n6i chung va nhan lyc quan 1y NCKH trong cac

truong CAND duoc sir dung va bd tri chit yéu dé dam nhiém cac chuic ning
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tham muu, quan 1y cic hoat dong NCKH, gop phan quan trong thuc hién
nhiém vu bao vé an ninh qudc gia, giit gin trat tu an toan xa hoi va xay dung
luc luong CAND cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai. Bén canh viéc
chap hanh phap luat Nha nudc, qué trinh thuc hién nhiém vu bo phan nhan
luc nay thudc luc lugng vil trang phai chdp hanh cac quy dinh riéng cia
nganh nhu: quan 1y thoi gian 8 gid lam viéc hanh chinh. Tuy nhién, trong
nhiing trudng hop dic biét, ho san sang di bat ¢t noi dau va 1am bat cir viéc
gi khi td chirc va cép trén diéu dong; dac bi¢t, doi ngli can bd nay con la
nhitng ngudi truc tiép hodc gian tiép tham gia dau tranh trén mat tran tu tudng
Iy ludn, 1 luc luong chién dau du bi tai cac truong CAND. Céan bd quan 1y
NCKH Iuén phai coi viée thuc hién cac nhiém vu chinh tri dugc dat 1én hang
dau, cho nén cong tac quan Iy NCKH ludn dit ra yéu cau ddi véi can bo phai
sap xép thoi gian cong tac mot cach hop 1y dé bao dam chat cong viéc. Bén
canh d6, dé gan 1y luan véi thuc tién trong cong tac tham muu, quan ly céc
nhiém vy NCKH cén bd lam cong tac quan ly NCKH dugce cu di thuc té tai
cac co quan, don vi Cong an nhan dan & cac dja phuong nham nang cao chat
luong quan 1y NCKH cho can bd trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Bén la, san phdam lao ddng khoa hoc cia nhdn lwc quan 1y nghién ciiu
khoa hoc trong cdc triong Céng an nhdn déan chii yéu phuc vu muc dich bdo
dam an ninh qucfc gia, trdt tw an toan xa hoi va mang tinh bao mdt cao.

Lao dong trong nganh Cong an noi chung va lao dong cua nhan lyuc
quan ly NCKH trong cac truong CAND noi riéng 1a loai hinh lao dong dac
biét, khong chi hao ton vé sirc khoe ma c6 thé phai ddi dién vé6i su nguy hiém
va ton that vé sinh mang. San pham ciia nghién ciru khoa hoc trong nganh
Cong an va quan 1y NCKH trong cac truong CAND trude hét cung cép ludn
ctr khoa hoc viing chic cho Pang, Nha nuéc, Pang tty Cong an Trung wong,
B§ Cong an hoach dinh chu truong, duong 161, chinh sach, quan ly khoa hoc

cong ngh¢, nghién ciru ché tao va img dung vao thuc tién cong tac chién dau,
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g6p phan quan trong thuc hién nhiém vu bao vé an ninh qudc gia, giit gin trat
tu an toan xa héi va xay dung luc luong CAND céch mang, chinh quy, tinh
nhué, hién dai...

Bén canh do6, dé dap ung vo6i nhiém vu chinh tri dugce giao, nhan luc
quan 1y NCKH duoc b tri, phan cong nhiém vu rd rang, theo ddi, quan 1y
hoat dong NCKH cua cac don vi gidng day chuyén mon va cac don vi chuc
nang. Pé tiép can duoc thuc tién va giai quyét nhiig yéu cau dit ra cia thuc
tién, doi hoi nhan luc quan ly NCKH phai c¢6 nhan thitc méi, ning luc sang
tao va pham chét nghé nghiép mdi trén co s chuan hoa, théng qua hoat dong
dao tao, tur dao tao va bdi dudng kién thirc chuyén mon, kién thirc nghiép vu,
kién thirc thuc tién va k§ ning mém can thiét. P6i voi nhan luc quan ly
NCKH ciing can dugc chuan hoa theo céc chirc danh theo quy dinh, gin truc
tiép v6i vi tri cong viéc duoc phan cong nhiém vu. Doi ngii ndy phai c¢6 du
nang lyc lam viéc trong moi trudong sang tao cao, kha ndng van dung linh hoat
dé giai quyét yéu cau dit ra trong tinh hinh moi.

Mait khac, viéc quan ly nghién ctru khoa hoc lién quan dén viéc thuc
hién cac nhiém vu nghién ctru theo yéu cau nghiép vu ctia nganh Cong an va
cia mdi nha trudng CAND theo giai doan. Do 1a hé théng cac dé tai khoa
hoc, gi4o trinh, tai liéu lién quan dén cac nhiém vu bao vé an ninh qudc gia,
trat tu an toan xa hdi c6 do bao mat cao gén lién vé&i cude dau tranh gop ph?m
bao vé€ an ninh quéc gia va bado dam trat tu, an toan xa hodi; cac dé tai thude
nhom nghién ciru diic két, tong két thyc tién dau tranh giai quyét nhitng van
dé thudc lu luan va thue tién cta hoat dong nghiép vu Cong an, day la nhiing
van dé dac thu, riéng co6 cta luc lugng cong an; cac dé tai nghién ciru thuong
huéng vao phuc vu ddu tranh, phong chdng cac loai t6i pham bao vé an ninh
chinh tr1 va trat tu an toan xa hoi, bao dam cudc séng bnh yén cho nhan dan,
g6p phan ddy manh su nghiép cong nghiép hoa hién dai hoa dat nudc; nghién

ctru cac van dé thudc linh vuc khoa hoc xa hdi va nhan van va nghién ctru cac
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bién phap, phuong phap d4u tranh phong chéng céc loai toi pham bao vé an
ninh - qudc phong va trat tu an toan xa hoi, bao dam cudc séng binh yén cho
nhan dan, phuc vu cong cudc ddi méi.

Do d6, hau hét cic can bd 1am cong tac quan 1y NCKH trong cic
truong CAND dugc tuyén chon tir cac hoc vién, truong dai hoc thuoc nhém
nganh CAND hoic tuyén tir cac truong dai hoc bén ngoai véi chuyén nganh
pht hop, sau d6 duogc cir di dao tao bdi dudng nghiép vu CAND 6 thang trd
1én hodc (t6t dd nghiép so cdp Cong an trd 1én) dé bao dam yéu td bi mat cua
cac dé tai, gido trinh, tai liéu trong cac truong CAND.

2.1.3. Vai tro ciia chit lwong nhén lre quan 1y nghién ciru khoa hoc
trong cac truong Cong an nhan dan

O bt ¢t nganh nao, linh vuc nao, hay trong mdi co quan, to chirc, doi
ngil can bo ludn cé mot vi tri, vai trd hét sirc quan trong. Lic sinh thoi, Cha
tich HO Chi Minh dic biét coi trong vai tro ctia can bd; dit cong tac can bo 1én
vi tri hang dau trong cac cong tac ctia Pang va Nha nudc noéi chung. Nguoi
chi 10, “Can b¢ la nhitng nguoi dem chinh sdach cua Dang, cua Chinh phu
gidi thich cho déan chimg hiéu ré va thi hanh. Pong thoi dem tinh hinh ciia
ddn chiing bdo cdo cho Pang, cho Chinh phii hiéu ré, dé ddt chinh sdch cho
diing. Vi vdy, can bé la cdi goc ciia moi céng viéc” [60, tr.309]. Pham chat
dao duc, ban linh chinh tri va trinh d§ chuyén moén nghi€p vu cta can bd la
nhan t6 quan trong tao nén chat luong, hiéu qua cong tac ciia co quan, don vi.
Véi mdi to chirc, don vi ndi chung va voi cac truong CAND noi riéng hoat
dong NCKH can dat cic muc tiéu dé ra, theo d6 chat lugng nhan lyc quan 1y
NCKH déu c6 vai trd quan trong twong tmg. Ddi véi cac truong CAND dé
phat trién theo chién luoc, ké hoach dé ra thi nguén nhan lyc dong vai tro then
chét, dic biét 1a chét lwong nhén luc quan Iy NCKH dang gdp phan ting budc
chuan hoa, nang cao chat lwong NCKH trong céc truong CAND. Diéu nay thé

hién thong qua mot so vai tro sau:
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Thir nhat, chat luong nhan luc quan Iy NCKH trong céac truong CAND
g6p phan bao dam cong tac nghién ctru khoa hoc ctia Nganh dap tmg yéu ciu,
nhiém vu bao dam an ninh quéc gia va gitr gin trat ty an toan xa hoi ma thuc
tién dit ra.

Luc lugng cong an nhan dan 14 “thanh bao kiém” bao vé bang, bao vé
Nha nuée va nhan dan trong céac giai doan xay dung va bao vé td qubc. Trong
giai doan hi¢n nay, dé xay dung luc lugng CAND chinh quy, tinh nhu¢, hi¢n
dai trén tat ca cac linh vyc thi phat trién doi ngtl gén vol dély manh cac hoat
dong NCKH, ché tao san pham phuc chién dau va san sang chién dau ngay
cang tr¢ nén quan trong. Vai tro cua hoat dong khoa hoc va cong nghé trong
CAND khong thé thiéu vai tro cua doi ngii can bd quan ly NCKH, dic biét 1a
doi ngli nhan lyc quan 1y trong cac nha truong Cong an. Mot don vi quéan 1y
NCKH hoat dong c6 hiéu qua biéu hién & chét luong nhan lyc tham muu,
quan 1y tinh thong vé nghiép vu, viing vang vé chuyén mén, thuong xuyén
tham muu giup 1anh dao xay dung chuong tinh, ké hoach cong tac NCKH va
cong nghé, to chire trién khai quan 1y cac hoat dong khoa hoc va cong nghé
trong ngan han va dai han theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc. Chat luong
nhan lyc quan Iy NCKH tét thi s& co kha nang tham muu dting dan, phu hop
hoan canh. Can bd lam tét céng tc quan 1y cac nhiém vu duoc giao s& gop
phan dam bao cho cac chu truong, bién phap lanh dao, chi dao cua cap ty don
vi phtt hop véi thuc tién, c¢6 tinh kha thi cao va mang lai hiéu qua trén thuc té,
g6p phan thuc day thuc hién thang loi cac nhiém vu ctia don vi ¢6 chirc ning
quan 1y nhu don vi quan 1y nghién ctru khoa hoc.

Nhéan luc quan ly khoa hoc 1a mdt bd phan cua can bg, chién si trong
luc lugng CAND do d6 chét luong nhan luc quan 1y NCKH 1a mot khia canh
tao nén chat luong can bo, chién si trong luc lugng CAND. V61 chiic nang,
nhiém vu dugc giao, chat luong nhan luc ndy c6 nhitng dong gop trong sur

thanh cong cua cac dé tai khoa hoc, trong linh vuc nghién ctru co ban va tng
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dung thudc linh vuc khoa hoc ky thuat va cong ngh¢ CAND; quan ly khoa
hoc cong nghé, nghién ciru ché tao va tng dung vao thuc tién cong tac chién
d4u, gop phan quan trong thyc hién nhiém vu bao vé an ninh qudc gia, gitt gin
trat tu an toan xa hoi va xay dung luc luong CAND cach mang, chinh quy,
tinh nhué, hién dai.

Thir hai, chat lugng nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND
g6p phan quan trong trong to chirc, trién khai, phat trién c6 hiéu qua cac hoat
dong NCKH cua céac co quan, don vi.

V61 chiic nang, nhiém vu dugc lanh dao phan cong, nhan lyc quan ly
NCKH trong céc truong CAND 1a ngudi truc tiép nghién ctru, phén tich, tong
hop tinh hinh hoat dong NCKH cua co quan, t6 chirc mot cach co hé théng;
dé xuét voi lanh dao don vi cac hinh thirc, phwong phép kiém tra, hudng dan
cac don vi ¢6 lién quan trong vi¢c thyc hién chuong trinh, ké hoach NCKH
ngan han va dai han; bao cdo, danh gia két qua cac hoat dong NCKH theo
chtrc nang, nhiém vu duogc giao dé kip tho1 tham muu v6i 1anh dao Phong va
cap trén vé nhitng ton tai, han ché, dong thoi phat hién ra nhitng van dé can
tiép tuc giai quyét dé nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac quan Iy NCKH
trong timg giai doan ngan han va dai han.

Mat khac, 1anh dao va can b quan 1y NCKH trong cac truong CAND
1a nguoi dau tién tiép nhan va xtr 1y thong tin vé linh vuc chuyén mén thudc
chtrc nang, nhiém vu cua don vi quan 1y NCKH, tiép do dudi su chi dao cua
lanh dao don vi sé& trao do6i thong tin gita cdc don vi chitc nang trong va ngoai
td chuc, tiép nhan thong tin bao cdo cua cac don vi phéi hop... dé phuc vu
hoat dong lanh dao, diéu hanh cta don vi. Ho 1a nhirng nguoi truc tiép nghién
ctru, tong hop, danh gia, phén tich, du bao va dé xuit cac phuong hudng, giai
phap thiic diy hoat dong quan 1y NCKH va gép phan ning cao ning luc
nghién ciru khoa hoc va cong nghé cia to chirc. Mit khéac, chét lugng cong

tac cua doi ngili can bd quan ly NCKH sé dem lai uy tin, xay dung hinh anh
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cho ca don vi va cho ca lanh dao cac cip. Néu ki nang tham muu vé cong tac
nghién ctru va quan 1y khoa hoc tdt s& thuan loi cho cong vi¢c, cling nhu han
ché duoc nhimg rai ro, nguy co co thé xay ra dé cap trén co bién phap ung
pho va giai quyét kip thoi.

Thir ba, chat luong nhan luc quan Iy NCKH dam bao cho cac nhiém vu
nghién ctru khoa hoc trong céac truong CAND duogc thuc hién ding quy dinh
va c6 chét luong tot.

Pé c6 thé ra quyét dinh phu hop, dép tng duoc yéu cau thuc tién cong
tac quan 1y noi chung va quan 1y NCKH néi riéng, chat luong nhan luc quan
ly NCKH lanh dao don vi quan 1y NCKH can phai nam duoc day du, chinh
x4c, kip thoi nhing tinh hinh c6 lién quan dang dién ra hang ngay, hang gio.
Thuc té cho thdy, hién nay chat luong nhan lyc quan Iy NCKH trong céc
truong CAND, cac can by ¢ cac Phong Quan 1y Nghién ctru khoa hoc truc
tiép 1a nhitng nguoi quan 1y cac dé tai khoa hoc CAND, ho déu da qua dao tao
ctt nhan va nhi¢ém vu Cong an va dao tao boi dudng kién thire vé nghi¢p vu
quan 1y cong tic NCKH; duoc ddo tao bdi dudng kién thirc chuyén nganh
Quan 1y Gido duc. Pong thoi, thudng xuyén duoc boi dudng cip nhat nang
cao cac k¥ nang st dung tin hoc vin phong cac phan mém hién dai quan 1y dé
cong tac quan Iy NCKH dat chat lugng cao trong cac truong CAND. Do tinh
chét phtic tap va thuong xuyén bién d6i cua hoat déng quan 1y NCKH, khoi
lugng cong viéc phai xur 1y rat 16n, mit khac, kha nang tiép nhan va xu ly
thong tin cua mot 1anh dao don vi c6 gi61 han, cho nén nhan lyc quan ly
NCKH trong cac truong CAND phai luén dam bao thong tin day du, kip thoi,
chinh xé&c cho cong tac lanh dao, chi huy. Bén canh do, trong qué trinh thuc
hién nhiém vu hang ngdy, can bd quan 1y 1a nhitng ngudi tryc tiép nhan thong
tin chi dao cua 13nh dao, 1am cau ndi dé truyén tai ménh 1énh dén cac don vi,
c4 nhan td chic thye hién hoat dong NCKH. Qua do6, gép phﬁn dam bao cho
cac nhiém vy nghién ctru khoa hoc trong cac truong CAND dugc thyc hién

dung quy dinh va co chat lugng tot.
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2.2. NOI DUNG, TIEU CHI PANH GIA VA CAC NHAN TO ANH HUONG
PEN CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN LY NGHIEN CUU KHOA HQC TRONG
CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN

2.2.1. Noi dung chit lwong nhin luc quan ly nghién ctru khoa hoc
trong cac truong Cong an nhan dan

2.2.1.1. Thé lwc nhin lwc quédn Iy nghién citu khoa hoc trong cic
truong Cong an nhdn din

Thé lyc 1a yéu t§ cdu thanh quan trong ctia chat luong nhan luc quan Iy
NCKH trong cac trudng CAND, gém: strc khoe co thé bao gdbm cac ndi dung
thudc vé chiéu cao, can nang, cac bénh 1y lién quan dén ndi, ngoai khoa va kha
ning dap Gmg yéu cau nhiém vu trong méi truong lao dong dic thu. Thé luc 1a
yéu t6 quan trong dau tién khi danh gia chat luong nhan lyc quan Iy NCKH,
bdi khong co stc khoe thi khong du kha ndng lao dong, sang tao ra cac gia tri
trong linh vuc khoa hoc va cong ngh¢, dic biét doi ngli nhan luc quan ly
NCKH trong lyc lugng Cong an nhan dan can dap tng doi hoi cao hon vé mat
thé luc so v&i doi ngti can bo, cong chirc ngoai & cac co quan, don vi hanh
chinh sy nghiép khac. Strc khoe ctia nhan luc anh huong truc tiép dén cac kha
nang nhan thirc, hanh dong, sang tao trong cong viéc theo chirc trach, nhi¢ém vu
duoc giao.

Trén thuc té, danh gia nhan lyc c6 kha nang lao dong va hoan thanh
nhiém vu hay khong thi khong don gian chi 1a danh gia can do duoc vé chiéu
cao, can nang cua nhan lyc ma con dya vao nhirng tiéu chi phirc tap hon nhu
su déo dai, nhanh nhen, bén bi va kha nang chéng lai duoc cac yéu td gay
bénh tat, chiu duoc ap luc cua cong viéc hay sy khic nghiét cuia moi trudng.

2.2.1.2. Tri lwc nhédn lyc qudan ly nghién cwu khoa hoc trong cdc
trwong Cong an nhan dan

Yéu t6 tri luc ctia nhan lyc quan 1y NCKH trong cac truong CAND thé

hién & trinh d chuyén mon, nghié¢p vu va cac k¥ nang nghé nghiép... ciia can
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bd 1am cong tac quan Iy NCKH duogc hinh thanh, phat trién thong qua gido
duc - dao tao va thuc té lao dong, hoat dong xa hdi cua céan bo, chién si lam
cong tac quan ly NCKH trong céc truong Cong an nhan dan.

Trinh d6 chuyén mén nghiép vu va cac k¥ ning nghé nghiép ctia nhan
luc quan 1y NCKH Ia toan by nhitng nang luc (trinh dg, nang luc chuyén mon
va k¥ ning nghé nghiép) vé cac hoat dong nghién ciru, quan Iy NCKH trong
linh vuc CAND, nhiing nang luc, k¥ nang nay cho phép nhan lyc quan ly
NCKH trong cac truong CAND thyc hién mot sb cong viéc hoac hoat dong cu
thé cho mdt pham vi nghé nghiép nhat dinh cua hoat dong quan ly NCKH.
Thong thuong, lanh dao don vi quan Iy NCKH dénh gié tri lyc cua can b dua
vao trinh d6 van ho4, trinh d6 dao tao (thé hién béng cép dao tao) va can cu
vao két qua hoat dong trong thyc tién ctia nhan lyc dé danh gia.

Poi véi trinh d6 chuyén mén, nghiép vy nhan luc quan 1y nghién ciru
khoa hoc trong cac truong Cong an nhan dan 13 tong hop nhitng yéu tb tao
nén kha nang ca nhan can thiét dé hoan thanh nhiém vu duoc giao, bao gém
hai mat chu yéu 1a nang luc tri tu€¢ va nang luc chuyén mon.

Ndng liee tri tué ciia can bd quan Iy NCKH 1a kha niang nhan thirc, tiép
can duoc tri thitc khoa hoc, ndm bat vin ban chi dao, huéng dan, phan tich, dé
Xudt cac giai phap hiéu qua nhit nham hoan thanh tét hoat dong quan ly
NCKH ¢ co quan don vi.

Ndng lwc chuyén mén cia nhan lyc quan 1y NCKH bao gém cac khia
canh: trinh d6 hoc van, trinh d6 chinh trj va trinh d6 chuyén mon. Cu thé:

Trinh d6 hoc van 1a mirc d6 kién thtrc cua nhan lye, duge xac dinh bé‘mg
cac bac hoc, hoc ham, hoc vi, thé hién & sb lugng can bd dugc dao tao, )
nguoi c6 bang cip chuyén mon va co nhiing nghién ctru vé nganh, linh vuc
ma minh phu trach quan 1y nghién ctru. Trinh d6 hoc véan cao thi nhéan lyc
quan 1y NCKH c6 kha nang hiéu biét siu rong va tiép thu, st dung tién bo
NCKH vao thyc hién nhiém vu cta ban than, gop phﬁn thuc hién tot nhiém vu

don vi giao cho.
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Trinh d6 chinh 1y luan chinh tri 13 mic d6 hiéu biét vé 1y luan chinh tri
ctia nhan luc tham muu. Pé c6 thé tham muu cho lanh dao, chi huy cac cip
doi hoi nguoi 1am cong tac quan Iy NCKH phai am hiéu nhiing tri thirc chinh
tri co ban, thAm nhudn muc tiéu, 1y tudng cua Pang, quan triét sau sac chu
treong, duong 16i phat trién KHCN ciing nhu cac quy dinh phap luat ctia Nha
nuéc dé dam bao cho cac ¥ kién tham muu c6 co sé khoa hoc viing chic,
chinh xac va dung quy dinh hi¢n hanh.

Trinh d6 chuyén mén cta nhan luc quan Iy NCKH 13 muc d6 kién thuc
hiéu biét, kha nang thuc thi cong cu theo vi tri, chitc danh, viéc lam va duoc
danh gia dya trén hiéu qua cong viéc va uy tin cta nhan lyc ay trong cong tac.

Ky ndng nghé nghiép ciia nhdn Iyc nhan lyc quan Iy NCKH trong cic
truong Cong an nhan dan bao gdm td chat ca nhan sin c6 két hop véi qua
trinh gido duc, rén luyén ctia cd nhan dé tir d6 hinh thanh nén cac k¥ nang co
ban nhu: k¥ ning ling nghe, tong hop, phan tich thong tin va trinh bay ¥ kién;
k¥ nang phéi hop trién khai cong viéc va tich lity kinh nghiém phuc vu cho
hoat déng quan 1y NCKH. Té chat c4 nhan véi cac biéu hién nhu c6 tri nhé
tbt, c6 kha nang quan sat nhay bén, co oc phén tich va tu duy khai quat cao,
kha ning str dung ngdn ngit linh hoat, tu duy logic tbt, co oc sang tao... 1a
tién dé dé hinh thanh nén ning khiéu va khuynh huéng ning luc phu hop véi
vi trf viéc lam ctia mot can bo quan Iy NCKH. C6 t6 chat nhung khong duoc
dat dang moi truong, dtng linh vuc; néu khong hoc tap, trau ddi, rén luyén thi
chi dimg lai & mtrc dd c6 ning khiéu hoic c6 kha ning cht chua thé trd thanh
nang luc dé dap tmg tot va mang lai két qua vuot trdi trong moi hoan canh.

Trong thuc té, chat lwong, hiéu qua cia cong tac quan Iy NCKH trong
cac truong CAND lai khong chi phu thudc vao ning luc ca nhan cua moi
nhan lyc cu thé ma con chiu sy anh hudng cua cac yéu té chi quan va khach
quan, khién cho mdi nguoi trong nhitng diéu kién khac nhau c6 kha ning

nhan dién, nghién ctru, du bdo tinh hinh khac nhau, cling nhu c6 thé dé xuat
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dugc nhitng gidi phap, cach thirc thuc hién nhi¢ém vu khac nhau. Do do6, céac
cap ty dang va lanh dao don vi quan Iy NCKH can nhan dién cac yéu tb c6
kha ning kim ham hodc thiic ddy sy hinh thanh va phat trién ning luc trong
doi ngli can bo.

2.2.1.3. Tam lyc nhédn lyc qudn ly nghién ciru khoa hoc trong cdc
truong Cong an nhdn din

Nhéan lyc hay hiéu qua lam viéc ctia nhan luc con dugc thé hién qua
yéu t6 tAm luc ctia c4 nhan, bao gém phém chit chinh tri, dao dire, tac phong,
ky luat lam viéc.

Vé phdam chdt chinh tri, dao dirc: d6i v6i nhan luc quan Iy NCKH cac
truong CAND thi pham chat chinh tri, dao duc 1a yéu t6 quan trong tao nén
stc manh chién dau va kha nang hoan thanh nhiém vu cua ho. Nguoi Cong
an c6 pham chat chinh trj biéu hién trudc hét 1a nguoi co 1ap trudng giai cap,
ban linh chinh tri viing vang, khong hoang mang, dao dong trong nhiing
hoan canh phtic tap va trong tinh hinh chinh tri bién dong. Chién si Cong an
1a nhitng nguoi tuyét dbi trung thanh véi Pang, véi T6 qudc, v6i nhan dan.
Pong thoi, thé hién trinh d6 nhan thtc va long tin sdu sic vao chu nghia
Mac - Lénin, tu tuéng H5 Chi Minh, tin tuong vao 1y tudéng cong san va tinh
tat thang cua chil nghia xa hoi; quan triét sau sic duong 16i, quan diém cia
Pang vé nhiém vu xdy dung va bao vé T6 qudc xa hoi chi nghia; thim
nhuan quan diém: cong an 13 Cong an ctia nhan din, do nhan dan va vi nhan
dan, duoi sy lanh dao tuyét doi, truc tiép vé moi mit cua bang Cong san
Viét Nam.

Pham chét chinh tri viing vang & nhan lyc con thé hién rd ¢ tinh than
doc lap, chu dong, sang tao va su nd luc phén d4u vuon 1én cua tirng can bo
nham thuc hién théng lgi nhi¢m vu chinh tri ma Pang va nhan dan, B Cong
an va lanh dao cac truong CAND giao cho. Ban linh chinh tri ¢c6 duoc can

sy trau doi, rén luyén qua thoi gian va thu thach trong nhiém vu cu thé.
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Nhan lyc quan 1y NCKH ¢6 ban linh thé hién & su ndm bat chinh xac va kip
thoi nhitng van dé chinh tri, ¢6 tinh thin yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi,
phan d4u vi muc tiéu, 1y tudng cua Pang, sdn sang nhan va hoan thanh moi
nhiém vu duogc giao, bao vé vimg chic T6 qudc Viét Nam xi hoi cha nghia.
Pham chat chinh tri viing vang gitip can b, chién si hiéu ré ban chét, am
muu tha doan cta cac thé luyc thu dich trong viéc chéng pha cach mang Viét
Nam. Nhiing gia tri d6 gan lién voi ning luc tu duy, nhan thic va viée 1am
cu thé ctia nhan luc, tao nén chat luong cua nhan lyc. Tam lyc la yéu t tao
nén dong luc bén trong cua nhan luc, lam phét huy vai tr cua thé luc nhan
Ic va tri luc nhan luc, gop phan thuc day, diéu chinh hanh vi va hoat dong
cua nhan lyc.

Tdc phong, ky ludt lam viéc: 3 hoan thanh nhiém vu theo sy phan coéng
cua lanh dao don vi quan 1y NCKH thi nhan lyc quan ly NKCH can c6: Kha
ning chiu duge cuong do, ap luc cong viéce; kha nang phdi két hop véi cac luc
luong lién quan trong thuyc hién nhiém vuy; kha nang tu hoc tap nang cao trinh
d6 chuyén mon dap umg yéu cau cong viéc; kha ning nam bit va dap tmg yéu
cau chuyén d6i sb trong quan 1y khoa hoc cong nghé; kha ning dé xuét sang
kién, cai tién nang cao chit lugng cong tic quan Iy NCKH. Panh gia mirc do
hoan thanh nhiém vu cta nhan luc & don vi quan Iy NCKH duya trén nhiing
yéu td cu thé nhu: Thai do cong tac biéu hién sy quan tam, tinh than trach
nhiém vo1 nhiém vy, chi dong say sua nghién clru van ban, tai li€u, tich cuc
hoc tap, nghién ctru dé nang cao trinh do, kha nang, kinh nghi€ém, c6 tinh than
trach nhiém va sy hiéu biét vé& linh vuc cong tac, co ¥ thic va ky ludt lao
dong; Khoi lugng cong viéc biéu hién qua s6 dau cong vi¢c ddm nhan va hoan
thanh, mac do phuc tap, cuong do, tdc do va thoi gian lam viéc; Hiéu suét
cong tac biéu hién & thoi gian va tdc d0 hoan thanh cong viéc, muc do vuot
qua nhitng khé khan, trd ngai ctia hoan canh dé dua ra nhiing y kién, phuong

an to1 uu, tiét kiém strc nguoi, suc cia cho don vi.
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2.2.1.4. Khd ndang dap vng va hoan thanh nhiém vu ciua nhdn luc
quadn ly nghién ciru khoa hoc trong cdc trwong Cong an nhdn din

Kha nang dap tng va hoan thanh nhiém vu cua nhan luc quan ly
NCKH trong céc truong CAND chinh 1a kha nang hoan thanh cong viéc cia
can bo 1am cong tac quan 1y NCKH bao gdm: tinh than trach nhiém trong
cong vi¢c, miac do hoan thanh cong viéc; y thic phén dau va nang luc tu dao
tao. Kha nang dap Uimg va hoan thanh nhi€ém vu cta nhan luc quan Iy NCKH
con thé hién thong qua viéc dap umg duoc yéu cau cia cong viée duoc giao,
dam bao quan sd khoe tham gia ngay cong; ngoai ra con thé hién ¢ tinh than
trach nhiém khac phuc kho khan, c6 ¥ thic trong viéc xay dung va hoan thién
nang cao mdi trudng 1am viéc. Tat ca nhitng nodi dung trén duoc danh gia
thong qua viéc thuc hién va hoan thanh cac khau trong cong tac quan ly
NCKH tu xay dung ké hoach nghién ctru khoa hoc; td chure trién khai thuc
hién; boi dudng, nang cao ning luc quan 1y cho can bd quan 1y khoa hoc va
nang luc nghién ctru khoa hoc cho gidng vién; chi dao phéi hop, lién két thuc
hién NCKH trong pham vi nha truong va gitra nha truong vaoi cac don vi lién
quan; thuc hién ché d6, chinh sach hd trg NCKH; bao dam co s& vat chit va
kiém tra giam sat viéc thuc hién cac nhiém vu NCKH.

2.2.2. Tiéu chi danh gia chat lwong nhan lwc quan 1y nghién ciru
khoa hgc trong cac trueong Cong an nhin dan

2.2.2.1. Tiéu chi ddnh gid vé thé luc

Do tinh chét, mic do ctia cong viéc quan 1y NCKH ma nhan luc dam
nhiém nhiém vu nay ngay cang khé khin, phirc tap, nhiéu ap luc 16n... Boi
vay, ho rat can c6 thé luc tdt, strc bén va co thé déo dai dé chiju duoc nhing
ap luc cua cong viéc. Qua trinh nay doi héi nhan lyc phai dugc rén luyén
thuong xuyén, lién tuc, ban than mdi ca nhan can xay dung dugc théi quen
tdt, tich cuc dé co duoc mot sic khoe tbt, doi dao. Panh gia tiéu chi vé thé luc
cho nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac truong CAND can bam

sat mot so chi s6 co ban sau:
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Mot la, tiéu chi vé do tudi.

Do tudi nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac truong CAND
khong chi 1a mot yéu t& gop phan quyét dinh pham chat, ning luc, trinh do,
hiéu qua cong viéc, ma con xac dinh vi tri, vai trd va uy tin xa hoi ctia mdi ca
nhan. Can bo, chién si can co6 tudi doi thich hop véi chirc trach, nhiém vu
dang dam nhéan, c6 do du can thiét dé bao dam st dung lau dai.

Hai la, tiéu chi vé chiéu cao, can nang.

Bang 2.1: Quy dinh vé tiéu chuén sitc khée tuyén chon cong din thue hién
nghia vu tham gia Cong an nhan din theo Théong tw s6 45/2019/TT-BCA

Nam Nir
Loai strc Chiéu | Canning | Vong Chiéu Céan Vong
khoé cao (kg) nguc cao ning nguc
(cm) (cm) (cm) (kg) (cm)
1. R4t khoé > 165 > 52 > 82 > 160 > 48 > 77
2. Khoé 162-164 | 47-51 80-81 | 158-159 | 45-47 | 75-76
3. Trung binh | 160-161 | 45-46 76-79 | 153-157 | 42-44 | 72-74
4. Yéu 155-159 | 41-44 74-75 | 148-152 | 40-41 | 70-71
5. Rat yéu 153-154 40 71-73 147 38-39 | 68-69
6. Kém <152 <39 <70 < 146 <37 <67

Nguén: [10]

Hién nay dé danh gia chat luong nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc
trong cac truong CAND thuc hién theo nhiing ti€u chi chung trong Thong tu
s6 45/2019/TT-BCA ngay 02/10/2019 cua B trudong Bo Cong an quy dinh vé
tiéu chuan strc khoe va kham stc khoe tuyén chon cong dan thuc hién nghia
vu tham gia Cong an nhan dan.

Do vy, moi chi sd tuyén chon phai bao dam theo ding Théng tu da
huéng din, néu cac chi sb thé lyc trén khong phu hop s& rat kho khi dam nhan
nhiém vu doi hoi yéu té sttc khoe dé lam viéc véi cuong do cao va ap luc

trong moi truong ddc thu cua cac truong CAND.
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Ba la, tiéu chi vé chi s6 khoi co thé hay chi s6 thé trong (BMI): Ngoai
cac tiéu chi phan anh chiéu cao va can nang, vong nguc, thé lyc cua nhan luc

quan 1y nghién ctru khoa hoc con duge do ludng bang tiéu chi chi sb thé trong

co the.

Bang 2.2: Chi so6 thé trong (BMI) ciia nguoi truweéng thanh
TT Chi s6 BMI Tinh trang sirc khée

1. <185 Thiéu can

2. 18,5-24,9 Binh thuong
3. 25-29,9 Thira can
4. 30-349 Béo phi
5. > 35 Cuc ky béo phi

Nguon: [21, tr.7]

Pay 1a tiéu chi phan anh stic khoe tong hop cua nhan luc, 13 cong cu
dung dé do lugng md trong co thé mdi can bo, chién s§. Chi s6 BMI chuan
duogc tinh dua trén ty sb gitta cAn ning co thé (W) véi binh phuong chiéu cao
co thé (H?) ap dung cho nam, nit truong thanh (BMI = W/ H%). Mot ngudi ¢6
chi s6 BMI binh thuong s& dao dong trong khoang 18,5 dén 24,9. Cac truong
hop qué can ning hodc co thé qua gay s& xem xét dén chi s6 BMI, theo do,
qua trinh so tuyén sé loai cac trudng hop c6 chi s6 BMI > 30 hoic BMI<18,5;
loai cac truong hop c6 chiéu cao >195 cm dé danh gia chinh xac chét luong
nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc.

Bon la, tiéu chi vé ndi, ngoai khoa.

Pé danh gia strc khoé ctia nguoi lao dong, ngoai viéc dua vao cac tiéu
chi vé& d6 tudi, chiéu cao, cin nang, thé hinh, con phai duva vao cac quy dinh
ctia BO Y té va Thong tu s6 45/2019/TT-BCA vé cac bénh noi, ngoai khoa,
nhu: huyét ap, tim mach, thinh giac, thi giac, cac bénh vé da, bénh truyén
nhiém... Bé danh gia, Xép loai strc khoé co du diéu kién cong tac, bd nhiém
chtrc danh, chic vu hay bd tri nhiém vu phtt hop, hang nim, can bo 1am cong

tac quan Iy NCKH déu duoc kham strc khoe theo dinh ky.



61

Nam la, tiéu chi tham gia ngay cong lao dong.

Ngay cong lao dong hay cham cong (theo quy dinh trong Piéu 1énh
CAND) 12 tiéu chi tong hop, phan anh sirc khoé ctia can bd quan Iy NCKH va
1a can ¢ quan trong dé danh gia mic d6 hoan thanh nhiém vu khi xét phan
loai can b0, xét cac danh hiéu thi dua cudi nim hoc. Néu trong nam can bd
tham gia du va vugt ngay cong lao dong theo quy dinh thi ching tdé nhan luc
c6 strc khoé tét, co kha ning dap tmg dugc yéu cau, cudng do cong viée; con
néu can bd nghi 6m nhiéu lan, nghi phép dai ngay vi li do chita bénh hoic
nghi quéa s6 ngay quy dinh thi mot phan ching to sirc khoé cia ho chua tét.

2.2.2.2. Tiéu chi dinh gid vé ning lic, trinh dé chuyén mén, nghiép vu

No1 dung danh gia nang luc, trinh d§ chuyén mon, nghiép vu phai toan
dién, phu hgp véi tung bo phén, ting can b theo churc trach, nhiém vu cy thé.
Bén canh yéu cau chung vé trinh d6 van hoa, trinh do dao tao chuyén mon,
nghiép vu... d6i voi timng nhom chirc vu thudc Phong quan 1y khoa hoc cac
truong, tung can bo, chién sy lai co yéu cau cu thé vé nang lyc, chuyén mon,
nghiép vu; kha nang hoan thanh nhiém vu cua can bd quan ly va nguoi lao
dong theo chuc trach dugce giao.

Tiéu chi danh gia vé nang luc, trinh do chuyén mon, nghi¢p vu chét
luong nhan lyc quan 1y nghién ctu khoa hoc trong cac truong CAND can
bam sat mot s6 chi s6 co ban sau:

Mot la, nang lyc tham muu cuia doi ngli can by quan 1y nghién cuu
khoa hoc trong cac Nha truong.

Nang lyc tham muu cta nhan luc quan ly NCKH trong céc truong
CAND 1a sy t6 hop cta ning lyuc tri tué (kha ning nhan thic va tiép can tri
thuc khoa hoc méi, kha nang tu duy, sdng tao...) va nang luc chuyén moén
(kha ning hoc tap va duoc ghi nhan bang két qua qua trinh dao tao, bdi dudng

cac cap). Theo d6, ma mdi nhéan lyc quan 1y NCKH c6 thé tham muu, dé xuit,
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quan ly, huéng dan thyc hién cac nhiém vu nghién ctru khoa hoc phu hop véi
dic diém cua ting Nha truong cong an.

Ning lyc tham muu 13 yéu cau can c6 & mdi nhan luc quan ly NCKH
n6i chung va quan ly NCKH trong cac truong CAND ndi riéng, song nang luc
nay 1a khiac nhau ¢ nhitng c4 nhan khac nhau, do viy, cn c6 nhimg cach
thirc, bién phap dé phat huy ciing nhu nang cao ning luc tham muu cia nhan
luc quan Iy NCKH trong qua trinh thuc hién chuc trach, nhi€ém vu trén tung
cuong vi dugc giao.

Hai /a, trinh d0 hoc Vén, ngoai ngir, tin hoc, 1y luan chinh tri cia do1 ngii
can bd quan ly nghién ctru khoa hoc trong nha truong Cong an.

Trinh d6 hoc van thé hién nhiing kién thic co ban, 1a nén tang dé mdi
can bo, chién sy c6 thé tiép thu nhimg kién thirc chuyén mén ky thuat, tao da
cho nd luc sang tao cua ho trong qua trinh lam viéc hang ngay. Trinh d6 hoc
van va trinh do chuyén mon cta nguoi lao dong c6 duoc chu yéu bang cach
tham du cac bac hoc cua hé théng gido duc qudc dan, cling nhu qua trinh dao
tao, bdi dudng trudc va trong qua trinh lam viéc. Nhiing kién thtrc nay duoc
trang bi va tich lily qua cac cip hoc, bac hoc nhu: pho thong, trung céap, cao
déng, dai hoc va trén dai hoc. Pé danh gid trinh d hoc van, ngoai ngtr, tin
hoc, 1y luan chinh tri ctia cdn bd quan Iy NCKH trong céac truong CAND, can
ctr vao Thong tu sé 26/2020/TT-BCA ngay 16 thang 3 nam 2020 cia Bo
truong Bo Cong an quy dinh tiéu chuin, chic danh can bo ldnh dao, chi huy
trong Cong an nhan dan, trong do, cdn by quan ly NCKH trong cac truong
CAND. Déi vé6i cac vi tri can bd 1anh dao chi huy phai dam bao cac tiéu
chuan chung va tiéu chuan cu thé theo quy dinh tai Thong tu s6 26 nay, ngoai
ra con phai dam bao tiéu chuan dic thu theo linh vuc chuyén mon cu thé trong

CAND (xem Bang 2.3).



63

Bang 2.3: Cac nhém tiéu chi danh gia trinh dd hoc vén, chuyén mén,

nghi€p vu, ngoai ngir, tin hoc, ly luan chinh tri nhan lyc quan ly nghién

ctru khoa hgc trong cac truong Cong an nhan déan theo vi tri cong tac

So Kinh Kinh Trinh Trinh
Chirec danh Trinh d§ | nghiém o " . | Trinh d§ doly Tiéu chi
A on luwgng £ ° A nghiém | do ngoai . i Sa
cong viéc (ngudri) hoc van chuyén win IV nei tin hoc luin phu
g mon q y g chinh tri
Khoi lanh dao, quén ly
. Str dung S¥ quan
Trudng 05 Dai ho(;, < 5 B1, cu thanh thao TrAu ng
\ sau dai 10 nam o R . 3 cap,
phong hoc nam nhan tin hoc van Cao oA
il phong P
Lanh dao Pai hoc, BI. cir tl?;lglgfo So cép, §§ quan
cap pho 05 sau dai 6 nam 3 ndm nh’A 1 hoc va trung
hong hoc an tin hoc van c e”ip
p a2 ph(‘)ng 5
boi trudng Sy quan,
bién soan tot nghiép
g1ao t.rAm_h’ Pai hoc, , S‘u dung So cép, dai hoc
tai liéu; 15 dai - 3 na B1, cu thanh thao theo
nghién ctru sau gt > ndm fam nhan tin hoc van trung chuyén
hoc : ca .
. v b A p) A
khoa hoc; phong mon cong
bién tap tac
xuat ban
Pho doi Sy quan,
trudng bién tot nghiép
soan giao . Str dung dai hoc
trinh, tai 15 2:;1(11(';?’ 5 nim 2 ndm B1, cur thanh thao Khéqg theo
liéu; nghién hoc. nhan tin hoc van | yéu cau chuyén
ctru khoa T phong mon cong
hoc; bién tac
tap xuat ban
Tot nghiép
seamg | | S
bién soan 51 | SAPcao |, an | Khong A gy | thanhthao ) Socap, theo
o dang, dai yéu cau tin hoc van | trung cap A
gido trinh A chuyén
s ia hoc phong A A
tai liu mon cong
tac
Tot nghiép
A , dai hoc,
Can bo, Cao Str dung . cao ding
chiensydoi | 4o | 4ino dai | 2nam | <MONE | aq gp | thanhthao | Socap, theo
nghién cuu yéu cau tin hoc van | trung cap R
hoc A chuyén
khoa hoc phong A
mon cOng
tac

2.2.2.3. Tiéu chi danh gid vé tim luc

Nguon: [45,46,48,74,75]

Tam lyc phan anh két qua téng hop cua cac yéu td nhu: phim chat

chinh tri, dao dirc, 16i song; phuwong phap tac phong 1am viéc; ¥ chap hanh

phap luat Nha nudc, ky luat CAND dé hoan thanh nhiém vu duoc giao. Quy
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dinh s6 04 cua B Cong an quy dinh cu thé cac mirc do danh gid, phan loai
tap thé, c4 nhan trong CAND trong do6 co tap thé, ca nhan can bd chién si cac
truong CAND. Péi véi lanh dao chi huy don vi Quan 1y NCKH (Truéng
phong, Pho Truéng phong va tuong duong) ngodi cac yéu cau, tiéu chi vé
chuyén mon, nghi€p vu va nang luc lanh dao, chi huy thi déu phai tu giac,
guong mau chap hanh nghiém tic cac quy dinh vé pham chat chinh tri, dao
duc, 161 séng, tac phong, 18 16i 1am viéc, ¥ thic t6 chirc ky luat. Theo do, tiéu
chi cu thé danh gia tAm lyc ctia nhan luc quan Iy NCKH nhu sau:

MGt la, pham chét chinh tri, dao duc 16i séng.

Po6i véi nganh Cong an ndi chung va can bo, chién sy lam cong tac
quan 1y nghién ctru khoa hoc trudc hét phai c6 1ap trudng tu tudng chinh tri
viing vang, tin tuong tuyét d6i vao su lanh dao cua Pang, vao con dudng
chu nghia xa ho1 ma Pang, Bac HO va nhan dan ta da lya chon; khong bi
tac dong, ap luc tir bén ngoai 1am thay ddi quan diém, chi hudng ctia minh;
bang ¥ chi va véi nang lyc ctia chinh minh, quyét tAm thuc hién tot cong
viéc duoc phan coéng thuc hién thing loi nhiém vu dugc giao. C6 pham
chit dao durc cach mang tdt, 161 séng trong sach, lanh manh, can kiém, liém
chinh, chi cong, vo tu, nghiém chinh thuc hién theo Sau diéu Bac HO day
Cong an nhan dan; khiém tdn hoc hoi cau tién; c6 tinh than doan két, tuong
trg 1an nhau; khong tham 6 1ang phi; khong dé nguoi than lgi dung dé truc
loi ca nhan [19].

Hai la, phong cach lam viéc.

Phong cach lam vi¢c 1a cach thuc lam viéc on dinh, mang sic thai cua
mdi ca nhan. Phong cach lam viéc phu thudc cac yéu td: Pham chét chinh tri,
phém chit dao duc, 16i séng, trinh dg, nang luc, khi chit ca nhan, vi tri, chirc
trach, nhiém vy, diéu kién lam viéc, sinh hoat, su gido duc, ren luyén... cua
mdi nguoi. Phong cach lam viéc ¢6 anh hudng 16n t6i viéc doi méi, nang cao
hiéu luc, hiéu qua cong tac. Phong cach lam viéc gom: Tac phong dan chu,

tac phong khoa hoc, tic phong quan chung.
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Ba la, chap hanh phap luat ctia Nha nuéc, ky luat Cong an nhan dan va
ché do, quy dinh Nha trudng.

Can bd quan Iy NCKH trong cac trudng CAND trudc hét phai quan
tri¢t va thuc hi¢n nghiém phap luat cia Nha nudce, ky luat cia nganh Cong an,
ché do, quy dinh cua cac truong CAND; ddi v&i can b 1a dang vién con phai
chap hanh nghiém chinh diéu 1é Pang, quy dinh vé nhiing diéu dang vién
khong duoc lam. Ddi v6i doan vién cong doan, Poan vién Poan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh phai chip hanh nghiém Piéu 18 Poan va quy dinh cua
cac t6 chlrc ma nguoi lao dong tham gia.

2.2.2.4. Tiéu chi danh gia khd nang dap wng va hoan thanh nhiém vu

Kha ning dap ung va hoan thanh nhiém vu la ndi dung phan anh tong
hop ctia cac mat thé luc, tri luc, tAm lyc cua nguoi lao dong. Pé danh gia muc
do hoan thanh nhi€ém vu cua ting nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc trong
cac truong CAND, tai Quy dinh s6 04/TT-BCA quy dinh céc tiéu chi dé danh
gia, phan loai ca nhan theo cac mirc d§ Hoan thanh xuét sic nhiém vy, Hoan
thanh t6t nhiém vu, Hoan thanh nhiém vu va khong hoan thanh nhiém vu, bén
canh d6, nhan lyc c6 kha ning dap tmg yéu cau cong viéc va hoan thanh
nhiém vu duogc giao theo ndm hoc s€ dugc can cur & cac ti€u chi dugc Nha
trudong xay dung theo cac vi tri cong tac (xem phu luc 3 va phu luc 4). Viéc
danh kha niang dap tng va két qua hoan thanh nhiém vu phai cin ctr vao két
qua cong viéc ma can bd da thuc hién trong nim so sanh véi yéu ciu chirc
trach nhiém vu duoc giao. Cy thé:

Mot la, mtc do dap ung cong viée duge giao cia can bo so voi yéu cau
dat ra.

Mtrc d6 dap tng nhu cau cau viéc duge giao so voi yéu cau dit ra cho
nhan luc quan 1y NCKH trong cac truong CAND chinh 1a khéa nang thuc hi¢n
s6 lugng, chat lugng cong viée duoc giao cua timg can bd trén cuong vi chirc

trach duoc giao nhu: tham muu cho chi huy cac cip bao nhiéu lan trong xéac
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dinh bién phap quan 1y nghién ctru khoa hoc; quan 1y, giam sat bao nhiéu dé
tai, chuyén dé, tai liéu; viéc phdi hop véi cac co quan don vi ¢o lién quan
trong giai quyét cac vudng mic NCKH theo nhiém vu dugce giao.

Hai la, mic d0 hoan thanh nhiém vu.

Vi¢c danh gid mirc do hoan thanh nhiém vu ddi v&i nhan lye quan ly
NCKH trong cac truong CAND dugc thuc hién theo 4 murc tir cao dén thip:
Hoan thanh xudt sic nhiém vu; Hoan thanh t6t nhiém vu; Hoan thanh nhiém
vu; Khong hoan thanh nhiém vu. Cung vai bnh xét, phan loai can bo la bnh
xét cac danh hiéu thi dua khen thuong, phan loai dang vién, doan vién. Dé
danh gia can bd co ning luc thuc tién ¢ muic toan dién hay danh gia chiéu
huéng phat trién phat trién trong tuong lai, Bo Cong an, cac Nha truong ban
hanh cac Thong tu quy dinh, cac tidu chi xét thi dua d6i voi cac don vi tap the
va ¢4 nhén, theo do, ca nhan s& c6 cac danh hiéu thi dua nhu: chién si thi dua
co s0, chién si tién tién, va khong c6 danh hiéu thi dua; Pbi véi dang vién
thi ¢6 cdc muirc phan loai nhu: Pang vién du tu cach hoan thanh xuét sic
nhiém vy; Pang vién du tu cach hoan thanh tdt nhiém vu; bang vién du tu
cach hoan thanh nhiém vuy; hay khong hoan thanh nhiém vu [30]. Pay 1a mot
trong nhiing cin ctr quan trong dé danh gia nhan lyc quan Iy NCKH co6 hoan
thanh nhiém vu theo churc trach, nhiém vu dugc giao hay khong, déng thoti
cling 13 bién phap dong vién, khuyén khich c4 nhan ludn ¢ ging, nd luc hoan
thanh tot cong tac quan 1y dugc giao

2.2.3. Cac nhan t6 anh huéng dén chat lwong nhan lue quan ly
nghién ciru khoa hgc trong cac trwong Cong an nhan dan

2.2.3.1. Nhéin té bén ngoadi

Mot la, trinh do phat trién kinh té - xa hoi cua dat nude.

Trinh do phat trién KT-XH cua dat nude gop phan quan trong vao viéc
nang cao muc séng, murc thu nhap, phat trién gido duc - dao tao, trén co sé do

nang cao tri lyc cling nhu tao moi truong rén luyén, trai nghi€m, tich liy
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chuyén mén nghiép vu dé nang cao chat lugng nhén luc. Trinh d6 phat trién
KT-XH thé hién thong qua cac chi s6 nhu: tbc do ting truong kinh té; trinh do
cong nghé cua nén kinh té; su phat trién cua y té va céac dich vu cham séc stre
khée; thu nhap, muac séng cua nguoi dan; trinh d6 hoc van clia nguoi dan, moi
truong xa hoi cia dan cu...Nhimg yéu t6 nay tac dong gian tiép dén chat
luong nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND. Khi KT-XH cua dét
nuéc cang phat trién thi cang c¢6 nhiéu ngudn lyc tap trung cho phat trién céc
van dé gido duc, y té va an sinh x4 hoi va ngudn nhan luc ciia mot qudc gia
ngay cang duoc nang 18n ca vé thé luc, tri luc va tam lyc. Pay 1a diéu kién dé
cac co s¢ gido duc trong ca nudc va nganh cong an ndi chung cling nhu céac
truong CAND néi riéng tuyén dung duoc ddi ngii can bo, chién sy co chat
luong tdt ca vé thé luc, tri luc va tam luc.

Hai la, chat lugng hé théng gido duc va dao tao qudc dan.

Chét luong nhan lyc quan Iy NCKH trong cac truong CAND trudc hét
phai khéng dinh d6 1a luc lugng lao dong chét luong cao, chiu tac dong boi
nguodn nhéan lyc cia qudc gia. Boi trude hét, nguon nhan lyc nay 1a mot bo
phan trong nguén nhéan lyc cta dat nude. Mat khéc, hoat dong cua nhan luc
quan 1y NCKH trong cac truong CAND trude khi dugce dao tao, boi dudng,
huéan luyén dé thuc hién chuyén mon, nghiép vu cu thé thi phai dua trén mot
phan nén tang vé thé luc, tri lyc nhét dinh lam diéu kién tién quyét, ma diéu
nay phu thudc nhiéu vao chit luong va hiéu qua cta hé thong gido duc dao
tao quoc dan. Ngudn nhan luc qudc gia cang phat trién voi chat lwgng cao thi
linh vuc quan Iy NCKH no6i chung va cac truong CAND noi riéng cang co
nhiéu co hoi thu hut dugc nhitng nhan luc chat lugng cao.

Hoat dong gido duc va dao tao giup cho mdi can bod quan ly NCKH
trong cac truong CAND c6 tri thic, trinh d6 chuyén moén, kha nang tu duy,
trinh d§ ngoai ngtr, tin hoc... Déng thoi, giip ho phat trién, hoan thién nhan

cach, dao dirc, nang cao thé chit; c6 phuong phap va nhimg k¥ ning lam viéc
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pht hop vé6i yéu cau nhiém vu. Do d6, chat lugng nhan luc quan ly NCKH
trong cac truong CAND chi co thé phat trién toan dién khi duoc gido duc va
dao tao tét, khi hé théng gido duc quéc gia dat trinh do cao. Nguoc lai khi
chat luong cua hé thong gido duc qudc gia khong duge dam bao, chat luong
dao tao thap s& 1a yéu t6 tac dong tiéu cuc va anh huéng gian tiép dén chat
lwong va hiéu qua str dung cac ngudn luc cia toan xd hoi trong d6 cb céac
truong CAND. Viéc cac truong CAND tuyén dung nhdn luc ¢ trinh do
chuyén mon c6 mit chua dap tmg dugc yéu ciu dit ra s& giy tiéu ton thoi
gian, kinh phi va chi phi dé dao tao lai nhan luc. Do d6, s& tac dong ti€u cuc
va anh hudng truc tiép dén hiéu qua cong tac quan ly, hudng din viée thuc
hién cac nhiém vu NCKH trong cac truong CAND.

Ba la, chinh sach dai ngd cua Pang, Nha nudc, B Cong an ddi véi
nhén lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc.

Heé thong chinh sach dai ngd dbi vai nhan luc quan Iy NCKH trong cac
truong CAND c¢6 chirc nang cham lo vé doi sdng vat chat, tinh than, gop phan
nudi dudng nhan luc lam cong tac quan ly nghién ctru khoa hoc, tir d6 phat
trién “ngudn chat xam” cua nganh Cong an va ctia Dat nuéc. Chinh sach dai
ngd cua Pang, Nha nudc, Bo Coéng an d6i voi nhan luc quan 1y nghién ciu
khoa hoc trong cac truong CAND sé& anh hudng theo hai chiéu huéng.

Néu co ché, chinh sach, chinh sach dii ngd phu hop sé&: gop phan ning
cao chat lwong nhan lyc NCKH trong céac trudong CAND, dong vién, hoi day
tiém nang sang tao cua mdi ca nhan; thu hat nhan luc ¢6 trinh do cao dé dam
nhiém cong tac quan 1y nghién ctru khoa hoc; mat khac gop phan ngin chin
tinh trang lang phi va “chay mau” chat xam cia CAND. Nguoc lai khi co ché,
chinh sach dai ngd khong phu hop s& 13 yéu t6 anh huong kim ham kha ning
sang tao, phat huy tinh than, trach nhiém cta can bd 1am nhiém vu quan ly

NCKH trong cac truong CAND. Néu tuyét d6i hoa hodc xem nhe, ha thap vai
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trd cua chinh sach dii ngd ddi voi nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong
CAND déu trai véi quan diém, chu truong chinh sach ctia Pang va Nha nudc
coi khoa hoc va coéng nghé thyc su 1a “qudc sach hang dau”.

Bén la, cong tac quan ly, kiém tra, giam sat nhan luc cua don vi cp
trén don vi quan ly nghién ctru khoa hoc.

DPdi v6i nhan luc quan ly NCKH, nhiém vu truc tiép cua ho c6 vi tri,
vai tro rat quan trong trong viéc béo cao, dé xuat cac phwong an dé phuc vu
viéc ra quyét dinh thudc linh vuc quan Iy NCKH cua cac cép lanh dao, chi
huy. Do d6, cong tac quan 1y, kiém tra, gidm sat ddi véi doi ngili nhan lyc 1a
rat quan trong dé gop phan nang cao chat lugng san pham cong viéc cua ho.
Cong tac quan 1y, kiém tra, giam sat nhan luc ctia don vi cap trén don vi quan
Iy nghién ctru khoa hoc tac dong dén chat lugng nhan luc quan ly NCKH
trong cac truong CAND theo hai chiéu hudng.

Néu cong tac tac quan 1y, kiém tra, giam sat nhan lyc caa don vi cip
trén don vi quan 1y nghién ctru khoa hoc dugc lam chat ché theo dung quy ché
s& phat hién va danh gia mot phan ning luc cong tac cia nhan lyc, vira 13 hinh
thirc dé dong vién ca nhan tiép tuc nd luc, cb géng dé vira tham muu dang,
tham muu trang, gop phan to chirc hudng dan thuc hién dung cac chi truong,
ké hoach va hoan thanh nhiém vu dugc giao. Nguoc lai, khi cong tic quéan 1y,
kiém tra, gidm sat nhan luc ctia don vi cap trén don vi quan 1y nghién ctu
khoa hoc khong duoc tién hanh thuong xuyén, c6 dinh ky va sai quy ché sé& 1a
nhan t6 anh hudng 1am kim him anh huéng truc tiép dén chat luong nhéan luc
quan Iy NCKH trong cac truong CAND. Boi 18, néu cong tac kiém tra, giam
sat khong duoc coi trong s& dan dén can bo s& nay sinh cha quan, thiéu trach
nhiém trong cong viéc, 1au dan hinh thanh théi quen, tac phong lam viéc thiéu
cu thé, ti mi trong cong tac tham muu, quan 1y nghién ctru khoa hoc trong céac

truong CAND.
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2.2.3.2. Nhén to bén trong

MGt la, tuyén chon va bd tri vi tri cong tac cho nhan luc quan 1y nghién
cuu khoa hoc.

Khau tuyén dung nhan luc c6 anh hudng rat 16n dén chit luong nhan
luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND. Néu sb luong nhan luc tham gia
tuyén dung 16n thi 1anh dao cac Cﬁ,.p 6 nhiéu diéu kién dé so sanh va lya chon
nhan lyc phu hop véi yéu cau cong viée va vi tri cong viée. Hoat dong tuyén
dung nhan lyc quan ly NCKH trong céc truong CAND thuong chiu anh
huong bdi quy mo cua lyc luong lao dong va thi truong lao dong & pham vi
rong, hep khac nhau. Pac biét, d61 khi hoat dong tuyén dung nhan luc con bi
chi phdi bai nhiéu méi quan hé xa hoi khac nhu ho hang, than quen, cap trén -
cap dudi lam anh huong t6i chat luong tuyén dung va chat luong quan 1y
NCKH trong cac truong CAND.

Tuyén chon nhéan luc phuc vu hoat dong quan Iy NCKH trong cac
truong CAND 14 khau dic biét quan trong dé xay dung doi ngii can bd chat
luong cao, dap tng yéu cau nhiém vu cong tic NCKH trong tnh hnh moi.
Cong tac tuyén chon 14 dé lya chon nhirng ¢4 nhan co6 du tiéu chuén, nang luc
lam cong tac quan 1y khoa hoc va cong nghé, nham xdy d6i ngii nhan luc
quan ly NCKH trong sach, viing manh, du kha nang hoan thanh nhi¢m vu
chinh tri dugc giao. Nguoc lai khi cong tac tuyén chon va bd tri vj tri cong tac
cho nhan lyc quan Iy NCKH trong cac truong Cong an nhan dan khong duoc
thyc hién ding quy trinh, ding nguo1i, dung viéc, khach quan s€ la mdt trong
nhimg yéu té gay can trd va anh huong truc tiép dén cong tac tham muu quan
1y nghién ctru khoa hoc trong cac truong CAND.

Hai la, hoat dong bdi dudng, dao tao nhan luc quan 1y nghién ciru khoa
hoc cua cip uy, 1anh dao chi huy trong céc truong Cong an nhan dan.

Pbi véi su phat trién ctia mot don vi quan 1y NCKH néi chung va don

vi quan Iy NCKH trong cac truong CAND, nhan lyc quan ly NCKH dong vai
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tro quan trong trong hoat dong tao ra gia tri cling nhu khéng dinh v1 tri, vai tro
ctia don vi quan 1y NCKH. Trong diéu kién hién nay, su nghiép xay dung va
bao vé td quéc Viét Nam xa hoi chu, viéc bao vé an ninh quéc gia, trat tu an
toan xa hoi doi hoi nhan luc trong luc luong CAND va nhéan luc quan ly
NCKH trong cac truong CAND phai thuong xuyén nang cao chat luong, 1am
tdt cong tac dao tao, boi dudng nhan luc.

Co thé khéng dinh, cong tac dao tao, boi dudng c6 y nghia dac biét
quan trong d6i v6i viéc hinh thanh pham chat, ning lyc tu duy ctia nhan luc
quan 1y NCKH trong cac truong CAND, theo d6, néu cong tac dao tao dap
tmg duoc yéu cau dit ra thi chat luong nhan lyc ngdy cang tot 1én va nguoc
lai. Theo do, cong tac dao tao, boi dudng nhan lyc phai chu y ¢4 hai mat, hoc
tap & truong 16p va rén luyén qua thuc tién cong tic dé ning cao trinh do,
nang luc va k¥ ning cong tac, tip trung ngudn luc dé dio tao nang cao va dao
tai tai chd nham trau doi kién thirc trong moi truong nghiép cu cu thé, nhat 1a
d6i voi nhan luc mdi tuyén dung hodc luan chuyén cong tac tir vi tri, cong
viéc khac sang 1am nhiém vu quan 1y nghién ctru khoa hoc.

Ba la, cong tac danh gia nhan luc quan Iy NCKH cua cép uy, lanh dao
don vi quan ly NCKH trong cac truong CAND.

Danh gid nhan luc quan ly NCKH trong céac truong CAND c6 anh
hudéng dén chat luong nhan luc trong don vi xét vé ca ngén han va dai han.
Danh gia phai toan dién, khong chi thong qua mirc dd thuc hién cong viéc ma
ca ¢ thai do 1am viéc, cac hanh vi ing xUr gifra cdc ca nhan trong tap thé don
vi. Hé théng cac tiéu chi danh gia can duoc xay dung khach quan, phan anh
két qua va hanh vi thyc hi¢n cong viéc. Hién nay, hé théng tiéu chi dé danh
gia chat luong nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND dugc phan
chia theo cép bac, chitc vu - 1 cac tiéu chuin dinh luong tuong ddi 1o rang,
con tiéu chi dinh tinh thi hdu nhu dwa vao quan diém chu quan ciia ngudi xay

dung hé thong danh gia.
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Bén canh d6, do luong sy thuc hién cong viéc hay la mirc d6 hoan
thanh nhiém vu 13 trong tdm dé danh gia chat lwong nhan luc quan Iy NCKH.
Hién nay, cac truong CAND cin cit vao hudng dan xét phan loai can bo, xét
danh hiéu thi dua ctia B6 Cong an dé xay dung thang tiéu chi xét thi dua cu
thé véi tap thé, c4 nhan véi céac tiéu chuin cu thé, khoa hoc. Tuy nhién, do
luong dinh lugng theo san phém thuc hién, theo mirc d§ hoan thanh cong vi¢c
6 thé tuong ddi chinh xac, song khau nhan xét vé tinh than, thai do cua can
bd quan Iy NCKH d6i khi khé dinh tinh. Do vay, néu cong tac danh gia nhan
lwc quan Iy NCKH cta cap uy, lanh dao don vi néu thiéu chinh xéac, chua
dung ngudi, ding viéc hay thiéu khach quan s& ¢ thé cé tac dong tiéu cuc
dén qué trinh phin dau, cong hién ctia can bo va anh huong truc tiép dén chat
lugng tham muu, quan 1y, huéng dan thuc hién cac nhiém vu NCKH.

Bon la, hé théng co ché, chinh sach va ché do dai ngo ddi véi nhan luc
quan Iy NCKH trong céac truong CAND.

Heé thong cac co ché, chinh sach can bo 1a mot hé théng quy dinh thong
nhat, déng bo trén tit ca cac mat cla cong tac can bo, bao gém: chinh sach
dao tao, boi dudng; chinh sach st dung, quan 1y; chinh sach dam bao loi ich
vét chat va tinh than, cac quy dinh nham tao diéu kién dé can bo, cong chirc
¢ diéu kién hoc tap, nang cao trinh do, diéu kién bao dam mdi truong lam
viéc thuan loi, ting budc hién dai hoa cong s, nha cong vu, trang thiét bi lam
viéc trong cong s&, phuong tién dé thi hanh cong vu; bao dam sy quan tam,
hd trg vé vat chat khi can bd gap rui ro trong cong viée, ché do tién luong,
bao hiém xa hoi, bao hiém y té. Thyc té hién nay cho thay, ché do dai ngo 1a
nhan td ¢6 anh huong rat lon dén viée céng hién, say mé€ sang tao cua can bd
& cac Phong Quan 1y khoa hoc trong cac truong CAND hién nay.

Néu ché d6 dai ngo ddi véi nhan luc quan ly nghién ctru khoa hoc can
phtt hop véi dong gop, céng hién cta cta can bd va phai dua vao két qua lao

dong, cong hién cta tirng nguoi. Ché dg, chinh sach dai ng¢ thé hién ¢ hai
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khia canh vé vat chét va tinh than, n6 khong chi gitip mdi c4 nhan dan hoan
thién ban than ma con 1a phuong tién dam bao sy sinh ton, cai thién diéu kién
séng. Khi can bd dugc quan tdm thoa dang, duoc danh gia dung va tra cong
xtng dang thi ho s€ co6 tinh than trach nhiém cao hon véi cong viéc, mong
mudn cdng hién nhiéu hon va do d6 c6 dugc sirc sang tao dé phat huy tdi da
nang luc ca nhan. Nguoc lai, néu hé théng co ché, chinh sach va ché do dai
ngd dbi v4i nhan luc quan 1y NCKH trong céc truong CAND khong dong bo,
¢ thé dan dén tam ly bat man, tiéu cuc, kim him sy phat trién cta nhan lyc
nay. Vi vy, ngoai nhiing quy dinh chung vé co ché, chinh sach ctia Nha
nudc, BO Cong an, thi cac truong CAND can quan tam dén viéc cai thién doi
song vat chat, tinh than cho ddi ngii can bo, chién sy va thé ché hoa sy quan
tam d6 bang cac quy dinh vé ché do tién thuong, phu cép, tro cip, hd tro, tai
trg kinh phi dao tao, bdi dudng, khen thuong... dé dong vién, khuyén khich,
t6n vinh kip thoi, nhat 1a nhitng nhén t6 tich cuc, c6 dong goép 16n cho su phat
trién trong hoat dong quan ly NCKH va truc tiép thuc hién nhiém vu NCKH
trong cac truong CAND.

Ndam [, tinh than trach nhiém va y thue tu hoc, tu rén luyén cua doi
ngil can bo cac truong CAND.

Tinh than trach nhiém va y thuc tu hoc, tu rén cua can bd trong céc
truong CAND 1a yéu té chii quan anh hudng truc tiép dén chat lugng nhan luc
ciia mdi ca nhan ciing nhu can bd thudéc Phong Quan 1y nghién ctru khoa hoc
trong cac truong CAND. Anh huéng ciia nhan t6 nay dién ra heo hai chiéu
hudng: néu can bo co y thire tu hoc, tu rén luyén cham chi, thuong xuyén,
tich cuc tim toi tri thitc méi, phuong phap lam viéc hién dai thi dan dén mdi
c4 nhan s& dan c6 cich suy nghi, ing xur va y thtrc thyc hién cong viéc khac
nhau. V61 théai do tich cuc va nang luc tdt s& dem lai hiéu qua cao trong cong
viéc, gop phan thic ddy nang cao chét lugng nhan luc quan Iy NCKH trong

cac truong CAND. Nguoc lai, néu y thuc tu hoc, tu rén luyén ctua can bd
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khong cao, thiéu thuong xuyén s€ 1a mot luc can va tdc dong ti€u cuc dén chat
luong nhan luc trong dai han. Boi 18 thiéu ¥ thire ty hoc, tu rén s& 1am cho doi
ngil can bd quan 1y va ngudi lao dong thiéu ¥ chi vuon 1én trong thuc hién
nhiém vu trén cuong vi, chirc trach dugc giao.

2.3. KINH NGHIEM NANG CAO CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN LY

NGHIEN CUU KHOA HQC CUA MOT SO CO SO GIAO DUC VA BAI HQC RUT
RA CHO CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN

2.3.1. Kinh nghiém ciia Hoc vién K¥ thuét quin sw, B) Qudc phong

Hoc vién Ky thuat Quan su la co s& gido duc dau nganh cua Quan doi,
c6 nhiém vu dao tao can bo k¥ thuat, cong nghé quan sy, chi huy tham muu
k¥ thuat c6 trinh d6 dai hoc, thac si, tién si cho quan doi. Poi1 ngli can bo
nghién ctru khoa hoc va doi ngii giang vién ludon duoc Quan uy Trung wong,
Bo Quéc phong va Pang uy, Ban Giam déc Hoc vién quan tim, xay dung dé
dap Gmg yéu cau ciia cong tac gido duc - ddo tao trong tinh hinh méi. Trong
do, dac biét quan tam, phat trién, nang cao chét luong do1 ngli can bd, nhan
vién Phong Khoa hoc quan su - day la nhitng nhan luc truc tiép thuc hién
cong tac quan ly nghién clru khoa hoc theo chirc nang, nhiém vu dugce giao,
dong thoi 1a cau ndi dé cu thé hoa cac chién lugc, ké hoach NCKH cac cap
dén cac don vi chuyén moén va ca nhan c6 lién quan. Nhitng nim qua, chat
luong nhan lyc quan lv NCKH dugc Hoc vién co su bién ddi manh mé, co
nhiéu dong gop cho sy phat trién chung cia Nha trudng, cu thé la:

Thé luc cua can bd, nhan vién & don vi quan ly NCKH luoén dam bao
day du theo céc tieu chi vé stc khoe do B Quéc phiing vi Hoc vién K§ thuat
quan su quy dinh. Hfng tuan, hing thang, hing quy, Hoc vién déu t6 chuic tap
doi ngil, td chtrc nhiéu phong trao thé duc, thé thao & nhiéu lta tudi, ctt can
bd, nhan vién tham gia céc cudc thi vé thé thao nhu ban sung, dién kinh, boi
161... 100% nhan lyc dugc kham stc khoe dinh ky tai cac co s&'y té co uy tin,

dugc dam bao day du cac ché d6 an, nghi ngoi hop 1y. Vi vy, 100% nhan luc
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quan Iy NCKH c6 thé trang sirc khoe tot, tinh than phan chan va hing say lao
dong, céng hién cho don vi.

Tri luc cia nhan luc quan 1y NCKH thuong xuyén dugc nang cao thong
qua hoat dong dao tao, boi dudng va ty dao tao cia mdi can bd Phong Khoa
hoc va Cong nghé. Ty 1€ can bg duogc cir di hoc thong thuong theo quy dinh
chi tiéu, bién ché cta Bo va Hoc vién quy dinh, tuy nhién ) lugng cén bd
dang ky di hoc tap, bdi dudng ludén vuot qua muic quy dinh, boi cip uy don vi
luén dong vién can b tham gia céc loai hinh dao tao, dac biét 1a cac 1op boi
dudng vé nghiép vu quan Iy NCKH hoic hoc tip chuyén sau vé cac linh vuc
dao tao cua Nha truong, dé tir d6 nhan lyc c6 duge kién thirc va kinh nghi¢m
phong pht, ¢6 kha nang tham muu t6t hon cho lanh dao cac cap dé nang cao
chat luong, hiéu qua hoat dong khoa hoc va cong nghé. Bén canh d6, dé nang
cao tri luc cho doi ngili can b lam cong tac quan 1y NCKH, Hoc vién chu
trrong wu tién bb tri, st dung, tuyén dung nhitng nhan lyc o trinh d6 chuyén
mon dio tao vé quan 1y chat lugng, nhitng nhan luc t6t nghiép nganh khoa
hoc quan 1y, khoa hoc quan tri vao cac vi tri, chirc danh ctia Phong Khoa hoc
quan su, cac vién nghién ctru [52].

Bén canh cong tac dam chinh sach tai chinh, hau can theo tuy dinh, tiéu
chuan quy dinh cia lyc luong vii trang thi Pang ty, Ban Giam déc va lanh
dao Phong ludn quan tim, dong vién va khuyén khich can bo bang ché do
thuong thém trong nhiing ngay 18 16n cta dan toc, ciia B Qudc phong va cac
dip ky niém cua Hoc vién, co ché do dai ngd xung dang dbi vai doi ngii nhan
luc quan Iy NCKH hoan thanh tdt chirc trach nhiém vu duge giao, co6 co ché
xtr phat d6i nghiém minh d4i véi nhan luc khong hoan thanh nhiém vu, luan
chuyén cong tac ddi v6i nhimg nhan luc khong d nang luc, phdm chat.

2.3.2. Kinh nghiém ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

Hoc vién Chinh tri Qudc gia Hb Chi Minh 13 trung tdm dao tao, boi

dudng can b, lanh dao, quan 1y trung va cao cap, can bo nganh 1y luan chinh
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tri cho Pang, Nha nudc va cac don vi, td chirc chinh tri - x4 hoi, 1a trung tam
qudc gia nghién khoa hoc 1y luan chu nghia Mac- Lénin, tu twong HO Chi
Minh. Dy ciing 13 trung tdm nghién ctu va giang day hang dau vé linh vuc
khoa hoc chinh tri, khoa hoc ldnh dao, quan 1y trong ca nudc, gbp phan cung
cép luan cur khoa hoc cho viéc hoach dinh duong 161, chu truong cua Pang va
Nha nudc. Do do, cong tac can bo noi chung va xay dung doi ngii can bd
quan 1y, trong d6 c6 can bo quan Iy NCKH ludn duge cip Gy quan tdm ding
murc. Vu Quan 1y khoa hoc vo1 chire nang 1a co quan tham muu chién luoc, ké
hoach phat trién hoat dong NCKH cho Hoc vién Chinh tri quéc gia va dinh
hudéng linh vuc NCKH cho cac Hoc vién khu vyc trén ca nudce, do do, chét
luong ddi ngii can bd quan Iy NCKH duoge danh gia 1a mot nhan t6 quan trong
g6p phan hoan thanh chire chire ning, nhiém vu duoc giao.

Hién nay, ) lwong nhan luc cia Vu Quan 1y khoa hoc khong nhiéu,
gém c6 04 dong chi 1anh dao Vu (01 Vu trudng va 04 Phé Vu trudng) va 15
chuyén vién thuc hién khdi luong cong tac quan Iy NCKH 16n va phic tap,
song lanh dao va can bd lam cong tac quan 1y luén phan dau lam viéc vuot ké
hoach, chi ti€u dugc giao (so vo1 phuong hudng nhiém vu ting nam hoc duogc
Hoc vién phé duyét), cu thé nhu sau:

Mot la, don vi quan ly khoa hoc da tham muu xay dung chién lugc, ké
hoach phat trién khoa hoc va cong nghé dai han 5 nim, 10 nim v&i nhiing
dinh hudng nghién clru méi trong linh vuc 1y luan chinh tri, ddi méi noi dung,
chuong trinh dao tao can bo cap chién lugc, dio tao cao cap va trung cap 1y
luan chinh tri,...

Hai la, t6 chirc trién khai cac nhiém vu NCKH theo su phan cép: Hoc
vién chu tri cac dé tai khoa hoc cép quéc gia va cép B9, cac Vién chuyén
nganh chu tri mot s6 dé tai khoa hoc cip qudc gia con lai chi yéu 1a thyc hién
dé tai cép Bo, cép CO SO. Héng nam, Vu Quan 1y khoa hoc thuc hién cong tac

quan ly khoang trén 40 dé tai khoa hoc cac cap, vdi rat nhiéu khau, nhiéu thu
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tuc hanh chinh, doi1 héi di ngii can bo thuc sy 1a nhitng nguoi tinh thong vé
nghiép vu quan 1y, c6 trinh do chuyén mon tuong ddi cao, tham chi xét vé mit
trinh dg, nang luc thi nhiéu 14nh dao, can bd ¢6 hoc ham gido su, pho giao su,
6 trinh dd hoc vén tién si, thac si céc chuyén nganh én rat am hiéu vé linh
vuc cong tac do minh phu trach [56].

Ba la, kiém tra, giam sat thuong xuyén, lién tuc qua trinh thuc hién cac
nhiém vu NCKH cua cac don vi ¢6 lién quan. Ngoai cong tac kiém tra, don
ddc, giam sat tién d6 thuc hién nhiém vu khoa hoc cta cac don vi chuyén mon
la cac Vién chuyén nganh, cac don vi truc thudc hé théng Hoc vién Chinh tri
qudc gia Ho Chi Minh, thi hang ndm, Vu quan Iy NCKH ciing thuc hién cong
tac quan 1y nhiéu nhiém vu NCKH theo phuong thirc chu tri - phdi hop voi
nhiéu co quan, ban, nganh ngoai Hoc vién. Do d6, cudng do cong viée va ap
luc vé mit thoi gian, tinh than d6i véi nhan luc quan 1y khoa hoc 1a kha 16n,
dat ra yéu ciu phai tich cyc nang cao thé luc, tri luc va tinh than lam viéc.

Nhitng nim qua, Hoc vién d3 chu trong xay dung chién luogc, quy
hoach, tao ngué)n dé co duoc nhan lyc quan Iy NCKH chét luong cao; chon va
clr s& can bo tré co du trinh do ngoai ngir, tin hoc can thiét tham gia nhitng
khoa dao tao ngfm han, di du cac hdi thao khoa hoc & nudc ngoai nham giup
doi ngli can b quan ly cia Vu Quan 1y khoa hoc va can bo 1am cong tac khoa
hoc & cac don vi truc thudc nam bét thém kién thirc thue tidn va van dung vao
hoat dong chuyén mon sau ndy. Hang nim, Hoc vién chon, cir nhiéu luot can
bo di thuc té tai cac ban can su dang, doan ¢ trung wong va cac dia phuong va
cac trung tAm nghién ctru dé rén luyén thir thach, tich lily kinh nghiém trong
lanh dao quén 1y, coi day 12 mot bién phap quan trong dé ning cao tri lyc cho
doi ngli can bo quan 1y, nghién ctru khoa hoc [56].

2.3.3. Kinh nghiém ciia Hoc vién Chinh tri, B Quéc phong

Hoc vién Chinh tri, B Quéc phong la trung tam dao tao can bo chinh

tri cap trung, su doan, cadn bd cap chién thuat, chién dich, ddm nhiém boi
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dudng kién thire quéc phong va an ninh cho can bd cép cuc, vu, vién cua B0,
ban, nganh Trung wong. Hoc vién Chinh tri co bé day thanh tich trong cong
tac nghién ctru khoa hoc trong d6 co su dong gbdp 16n cia Phong Khoa hoc
quan su. V&i chuce nang, nhiém vu duogc giao, lanh dao va can b trong don
vi da tham muu Ban Giam ddc dé xay dung, ban hanh ké hoach thyc hién
cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé hing nim. Trong giai doan tir 2010-
2022, Phong di va dang quan 1y 05 dé tai khoa hoc cip Nha nudc; 22 dé tai
cap Bo; 89 dé tai cap Nganh; 3 chuong trinh nghién ctru khoa hoc cip Hoc
vién, gom 13 d¢é tai; 184 dé tai cap Hoc vién; 248 dé tai cap phong, ban,
khoa, hé; gan 1.000 dé tai khoa hoc cua hoc vién; phdi hop, t6 chirc 23 cudc
hoi thao khoa hoc cip Hoc vién, 50 cudc hoi thao khoa hoc ciia cac dé tai
cép Nha nudc, cép Bo, cép nganh va bién soan trén 800 muc tir Tur dién cac
loai; tham gia bién soan, bién tap hang tram bd giao trinh, tai liéu day hoc,
sach tham khao, chuyén khao phuc vu nhiém vu gido duc, dao tao ciia Hoc
vién va cac nha truong trong Quan doi [49]. Cung véi nhi€ém vu tham muru,
quan ly hoat dong khoa hoc, cong nghé va moi truong & Hoc vién, can bo,
nhan vién Phong Khoa hoc quén su d va dang truc tiép tham gia nghién ctru
dé tai khoa hoc cac cap; viét va cong bd nhiéu bai bao khoa hoc trén cac béo,
tap chi. Mot s6 can bd ctia Phong tham gia giang day dai hoc, sau dai hoc,
hudng dan hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh. Dé nang cao chit luong hoat
dong NCKH, Thuong vu Pang uy, Ban Giam d6c Hoc vién Chinh tri da
quan tdm cham lo, xay dung ddi ngili can bd, nhan vién Phong Khoa hoc

29 ¢

quan sy thuc su tré thanh can bo “vira hong” “vira chuyén” 8ap tng yéu cau
nhiém vu cua cong tac nghién ctru khoa hoc trong giai doan mai.

Dé nang cao tri luc cho d6i ngii can bd 1am cong tac quan 1y nghién ctru
khoa hoc, Thuong vu Pang uy Hoc vién da chi dao Cép uy Chi bd Phong
Khoa hoc quan su lam tot cong tac phat hién, tuyén chon can bd, nhan vién tur

cac co quan, khoa gido vién vé Phong cong tac, bao dam phat huy duoc vai
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tro cua can bo. Bén canh do, Cép uy, Chi huy Phong luoén chu dong, tich cuc
bdi dudng, xdy dung doi ngil can bo dap tng yéu cau nhiém vu. Chu trong d6i
mdi phuong phap, tac phong cong tac cua doi ngli can by, nhan vién, gop
phan giup ho nang cao trinh do, ning luc chuyén mon, tham muu dang, trang,
kip thoi trén cuong vi chirc trach, nhiém vu dugc giao. Hoc vién luon khuyén
khich can bd, nhan vién db6i moi phuong thirc quan Iy nhiém vu khoa hoc,
cong nghé; quan 1y nhiém vu khoa hoc, cong nghé bang quy trinh, 4p dung hé
théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuan québc gia TCVN 1SO 900:2015 trong
Bo6 Quéc phong; tich cuc thuc hién chuyén doi sb trong quan 1y nghién ctu
khoa hoc va cong nghé.

2.3.4. Bai hoc rut ra cho cac trueong Cong an nhan dan trong nang
cao chat lwgng nhan hre quan 1y nghién ciru khoa hoc

Cong tac quan ly NCKH trong cac truong CAND dugc coi la mot trong
hai nhiém vu chién lugc trong giao duc dao tao cua cac nha truong bén canh
hoat dong giang day. Qua nghién ctru kinh nghiém xay dung, phat trién nhan
luc nodi chung va nang cao chat lwong nhan lyc quan 1y NCKH va coéng nghé
cua cac don vi thi bai hoc tham khao rit ra cho cac truong cong an nhan dan
tap trung vao ba hudng chinh.

Thir nhdt, can coi trong va lam tdt cong tac can bo, chu trong khau bd
tri, st dung nhan lyc quan ly nghién ctru khoa hoc.

Muc dich ctia cong tac bo tri, st dung nhan luc 13 phat huy t6i da kha
ning cua timg c4 nhan va tao ra stc manh cua ca tap thé don vi quan ly
NCKH trong cac truong CAND, déng tho1 dem lai hi€u qua cao trong viéc
hoan thanh nhiém vu quan Iy NCKH theo chuc trach, nhiém vu dugc giao.
Theo Chu tich HO Chi Minh: “phai khéo dung can bd”, boi néu khong chon
duoc ngudi cb tai va dung ho khong ding chd thi cling khong duoc viée. Mit
khac, can manh dan b tri can bo vao nhitng vi tri, cuong vi khac nhau dé

kiém nghiém nang. T kinh nghiém cia Hoc vién Ky thuat Quan su va Hoc
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vién Chinh tr1, BO Quéc phong cho théy, bat dau tir khau tuyén chon, tuyén
dung can bo ¢ lai truong cong tac, Pang iy, Ban Giam ddc, Ban Giam hiéu
cac Hoc vién ban dau bd tri can bd thuc té tai cac don vi co s& nhu hé, tiéu
doan, khoa, vién chuyén nganh dé can bo c6 thoi gian tu hoc, tu nghién ctru,
thong thuong 14 1-2 niam, sau d6 cin cr vao két qua danh gia, phan loai can
bd va trién vong, nang luc ca nhan c6 thich hop v6i khdi phong (khdi co
quan) dac biét 1a nhu cau, nguyén vong ca nhan co mudn vé cong tac tai don
vi quan 1y NCKH hay khong thi cip trén s& xem xét, bd tri nhiém vu phu hop.
Do d6, bai hoc cho cic truong CAND 1a can danh gid dang tai ning, so
truong cta timg c4 nhan dé bd tri can b vao ding viée, dung ngudi, tao co
hoi va diéu kién dé ca nhan st dung kién thitc chuyén mén da duoc dao tao
bai ban dé tham muu cho ldnh dao don vi quan Iy NCKH dé xuat, xdy dung
cac chién luoc, ké hoach phat trién hoat dong khoa hoc va cong nghé¢ trong
pham vi nha truong.

Pé sir dung nhéan lyc quan Iy NCKH hiéu qua, cip uy, ldnh dao cac
Nha truong va truc tiép nhét 1a 1anh dao Phong Quéan Iy NCKH can manh dan
giao vi¢c cho can b thuc hién, ddt ra cac yéu cau, chi tiéu cong viéc cu thé,
vira dé thtr thach nhan lyc vira dé mdi c4 nhan duoc trai nghiém, kinh qua
thuc tién, tich lily kién thirc da dang, vira tao tinh than hang say, phan khoi
cho can bd vi ho c6 cam giac dugce tin tudng, duge giao nhiéu nhiém vu dé
thuc hién, tinh thi dua cudi nim hoc. Tuy nhién, cling can c6 hinh thuc, bién
phap dong vién, khich 18 nhan luc quan Iy NCKH dé ho “thoa strc” bay to ¥
kién, tich cuc, sang tao trong khoa hoc, tir d6 co thé nhan ra nhirng vu diém
dé phat huy t6t hon nita hodc khic phuc nhimng han ché cta ban than.

Thit hai, nhan luc quan Iy nghién ctru khoa hoc can dugc thuong xuyén
dao tao, bdi dudng cap nhat tri thirc moi va k§ nang quan 1y hién dai.

Hién nay, ty 1¢ can bd dugc cir di hoc tap, boi dudng & cac co so dao

tao ngoai nganh kha nhiéu, loai hinh dao tao ciing rat phong phu da dang,
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tur tap trung - khong tap trung, dao tao sau dai hoc ¢ trinh do tién si, thach
si, cac 1op boi dudng chuyén moén, nghi¢p vu,...trén nhiéu linh vuc khac
nhau. Tuy nhién, sé nhan luc tryc tiép lam cong tac quan 1y NCKH duogc
ctr di dao tao con kha khiém tdn, dic biét 1a dao tao & nude ngoai. Mot sb
nhé nhan luc co béng dai hoc hodc trai qua thoi gian hoc tap ¢ nudc ngoai
tap trung vao sb can bo tuyén dung tir ngoai Nganh Cong an hodc hoc tap
vé chuyén mon la chinh, con lai can bd dugc ctr di hoc tap vé linh vuc
NCKH rat han ché. Khac han véi ché do, chinh sach vé cir can bd di dao
tao & nudc ngoai ciia mot sd truong quan ddi va Bo Qudc phong, hay nhu
Pai hoc Quéc gia Ha Noi1 da va dang co6 co ché uu tién cho hoc tap, dao tao
can by & nudc ngoai.

Pbi véi Nha truong Coéng an, cd nhimg nguyén nhan khach quan va
chu quan dan dén khau dao tao, boi dudng chua dat dugce hi¢u qua nhu mong
mudn bdi mot phan nguyén nhan 1 do co ché, chinh sach va kinh phi ddo tao
duoc cép cho can bg di hoc nudc ngoai con khi€ém tdn, hon nita, khi nhan lyc
ctia cac Phong Quan Iy NCKH cé nguyén vong, nhu cau muédn di hoc & nudc
ngoai thi chwa dugc xem xét do gidi han vé sd lugng duogc di hoc hodc ciling
1a van dé kinh phi di hoc qué cao so v6i diéu kién cua ca nhan. Do dé, véi
kinh nghiém tr Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh va hai nha truong
trong diém cua B6 Qudc phong thi cac trudng Cong an nhan dan can co chién
luge, ké hoach va dé xuat nguyén vong cho nhan luc quan Iy NKCH duogc di
dao tao, bodi dudng ngan han/dai han & nude ngoai. Hai 13, d6i vai s6 nhan lyuc
hién c6 phai can cur va vi tri vi¢c lam, tiéu chuan chtrc vy 13nh dao, quan ly dé
gén cong tac su dung, b tr, quy hoach, b6 nhiém phu hop véi ké hoach dao
tao, boi dudng va nhu cau xay dung, phat trién nguén nhan luc cua don vi.
No1 dung dao tao nhan lyc quan Iy NCKH ngoai nhiing linh vuc chuyén mon,
nghi¢p vu thi can grfm Vol yéu cau, tiéu chuén, vi tri viéc 1am cua nhan luc

quan 1y NCKH, két hop hai hoa 1y thuyét va thuc hanh; dé cao ¥ thirc ty hoc,
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tu nghién clru cia cé nhan; khau xét duyét can bo di hoc can bao dam cong
khai, duang nguoi, va tinh hi¢u qua cao.

Mat khéc, tir kinh nghiém cia Hoc vién Chinh tri, B Quéc phong cho
thdy, dé nang cao chat luong nhan luc 1am cong tac quan Iy NCKH, hang nim
trén co quy dinh chung ctia Bo Quéc phong, Hoc vién da dé nghi Cuc can bd
ludn chuyén va ctr can bo di thuc té tai don vi nhim gan chit cong tac quan 1y
v6i thyc tién chién dau cua cac don vi. Pé nang cao chat lugng nhan luc 1am
cong tac quan Iy NCKH can quén triét va trién khai c6 hiéu qua cac ndi dung
ctia Nghi quyét Pai hoi XIII cuia Pang vé xay dung doi ngii can bd va Quy dinh
sO 65-QD/TW, ngay 28/4/2022 ctia Bo Chinh tri vé luan chuyén can bo; cong
tac luan chuyén can b, lanh dao chi huy trong Cong an nhan dan CAND, nhat
1a cir can bo tré it kinh nghiém va nhiing can bd dugc tuyén chon ngoai nganh
Cong an nham gan 1y lun véi thyuc tién cua don vi 1am cong tac nghiép vu
CAND, dé tir d6 c6 kinh nghiém trong cong tac tham muu vé hudng cac dé tai
nghién ctiru va quan 1y cac khau, cac budc cua qua trinh NCKH mot cach chat
ch¢ dat hi€u qua cao.

Thir ba, thuc hién tot ché do, chinh sich ddi véi nhan luc quan ly
nghién ctru khoa hoc va c6 nhitng hd tro kip thoi ddi voi can bo trong nhiing
truong hop can thiét.

Chinh sach can bd 1a nhitng quy dinh cu thé vé& nhiéu mit trong cong
tac can bd nhiam doi dii véi can bd dung véi cac quan diém, chi truong cua
Pang; phi hop véi tinh chit, dic diém cua cong tic cong an nodi chung, cong
tac tham muu Cong an nhan dan ndi riéng va phu hop véi didu kién cu thé
nganh Cong an; trong d6, chinh sach dai ngd vé vat chat, dong vién, khuyén
khich vé mit tinh than 1a mét ndi dung cd y nghia quan trong.

Tt kinh nghiém cua Hoc vién K¥ thuat Quan sy va Hoc vién Chinh tri
Quodc gia H6 Chi Minh cho thay, dé nang cao chat lugng nhan luc lam cong

tac quan Iy NCKH, thi mot trong nhitng bién phap quan trong 1 lam tét bao
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dam ché do, chinh sach ddi véi ho. Do vay, ddi véi cac truong CAND trong
thoi gian t6i dimg trudc yéu cau, nhiém vu cong tac quan Iy NCKH ngay cang
cao vé chit luong va tinh bao mat, dé can bod yén tam cong tac, céng hién thi
Pang uy, Ban Giam hiéu cac trudng can phai c6 co ché, chinh dii ngd, khen
thudng nhung ciing can c6 co ché xir phat nghiém minh d6i véi nhan luc quan
Iy NCKH khéng hoan thanh nhiém vu, luan chuyén cong tac ddi voi nhimg
nhan lyc quan Iy NCKH khéng di nang luc, phdm cht.

Hién nay, do nhiéu yéu td khach quan, ché do dai ngo ddi voi can bd
quan 1y NCKH con rat han ché, chua tuong ximg véi dic thi cong tac quan 1y
nén chua khuyén khich, dong vién dugc doi1 ngili can by, chua thu hut dugc
can bd gidi vé don vi. Do d0, c¢6 chinh sach ding va t6 chtrc thue hién tét cac
chinh sach d6 sé& tao ra dong luc to 16n khuyén khich, phat huy tinh tich cuc,
nd luc, hing hai ciia can bo; nang cao tinh than trach nhiém, phat huy kha
nang sang tao cua ho trong cong tac. Nguoc lai, chinh sach can bd bat hop 1y
hoac thuc hién chinh sach can bd khong dung s€ tao ra khong khi lam viéc
cam churng, tdm ly chan nan, kim ham tinh nang dong, tich cuc, sang tao cua

can bg, anh huong dén chat luong, hi¢u qua cong tac tham muru.
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Két luan chuong 2

Chét luong nhan luc 13 mot trong nhimg yéu t6 quyét dinh dén kha ning
hoan thanh nhiém vu cta can bd, chién si Cong an noi chung va nhan luc
quan 1y NCKH trong céc truong CAND néi riéng. Trong bdi canh phat trién
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia, hoi nhap quéc té va su tac
dong ctia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu va dién bién nhiéu mit cta
bdi canh quéc té, khu vuc thi chat lugng nhan lyc Nganh Cong an cang c6 vai
tro dic biét quan trong ddi voi sy nghiép bao vé an ninh qudc gia va bao dam
trat tu an toan xa hoi.

Trén co sé ké thira, tiép thu mot cach choc loc két qua cac nghién ctu da
cong bd, luan an dua ra quan niém chét luong nhan lyc quan Iy NCKH trong
cac truong CAND dudi goc do khoa hoc kinh té chinh tri, x4y dung ndi dung,
tiéu chi danh gia chat luong nhan lyc quan Iy NCKH trong cac truong CAND
trén ba phuong dién thé luc, tri luc va tdm luc, déng thot cling phan tich chét
lugng nhan lyc quan 1y NCKH trong cac truong CAND chiu d4nh huéng cua
nhiéu nhéan t6 bén ngoai va bén trong. Cac yéu to nay vira co tac dong tich
cuc, tao thdi co va diéu kién thuan loi nhung cling ddt ra nhiing thach thuc
dén chat lugng nhan lyc quan Iy NCKH trong cac trudng CAND, viéc xéac
dinh cac nhan t6 anh huong nay nham xéc lap cin ct vimg chic cho viéc dé
ra quan diém, giai phap nham nang cao chat lwong nhan luc quan Iy NCKH
trong cac truong CAND dén nam 2030.

Lu4n an cling dd khao ctru kinh nghiém cta mot sé co so gido duc trong
nudc co tinh chat twong dong vé chat lugng nhan luc, qua d6 rat ra nhimng bai
hoc ma cac truong CAND co thé tham khao, van dung nham nang cao chat

lugng nhén lyc quan ly NCKH tai cac truong CAND trong thoi gian téi.
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Chwong 3
THUC TRANG CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN LY NGHIEN CUU
KHOA HQC TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN

3.1. KHAI QUAT CHUNG VE NHAN LUC QUAN LY NGHIEN CUU
KHOA HQOC TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN

3.1.1. Chirc ning, nhiém vu cua don vi quan ly nghién ciru khoa
hgc trong cac truong Cong an nhan dan

Theo Quyét dinh s6 11898/QD-BCA-X01 ngay 20/11/2020 cia Bo
trudng Bo Cong an vé co cau, to chirc, bd may cac co sO gido duc dao tao
trong Coéng an nhan dén, theo d6 Phong Quan Iy NCKH duoc bién ché gdm
01 trudng phong va 02-03 phé trudng phong va cac can b, chién si.

Hoat dong quan ly NCKH trong céac truong Cong an nhan dan la chuc
nang, nhiém vu cta Phong Quan ly NCKH, theo do, Phong Quéan ly NCKH la
mét don vi thudc co cdu to chirc ciia cac truong CAND, c6 churc nang tham
muu, gitp Hiéu truong quan 1y, thyc hién chién luoc phét trién khoa hoc va
cong nghé; quan 1y cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé trong Truong; quan 1y hoat dong bién soan gido trinh, tai li¢u day hoc;
thanh vién thuong truc ciia Hoi dong Khoa hoc cia truong; quan 1y Tap chi
va té churc hoat dong xudt ban Tap chi; xay dung ké hoach, thuc hién va giam
sat vi¢c hgp tac nghién ctru khoa hoc cua Truong.

Cu thé:

Hang nam, theo chuong trinh, nhiém vu nam hoc dugc Gidm ddc/Hiéu
truong cac Truong CAND phé duyét, don vi quan 1y NCKH s€ tham muu xay
dung ké hoach quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé theo chuc nang,
nhiém vu dugc giao, thé hién & ba linh vic chinh: Quan 1y cac nhiém vu khoa
hoc va cong ngh¢; quan ly hoat dong bién soan va cong tac Tap chi.

Can ctr vao Chuc nang, nhiém vy, quyén han va to chuirc bd may duoc

B Cong an an quy dinh, 1anh dao don vi va cén bd quan Iy NCKH ¢ ting



86

mang cong viéc s€ trién khai, thuc hién céc Nghi quyét, Chi thi va Ké hoach,
van ban huéng dan cta cap trén theo quy dinh.

Pé cong tac quan Iy NCKH duoc tién hanh ding tién do, thong subt va
su phdi hop nhuan nhuyén giira don vi quan Iy NCKH véi cac don vi giang
day, chtrc nang khéc trong nha trudong, nhan luc ¢ don vi quan ly NCKH phai
tham muu cho ldnh dao x4y dung quy trinh quan Iy NCKH bao gdm céc khau
quan 1y hd so, sd sach (bao gdm ca ban ctng va ban dién tir); phan bd kinh
phi cho cac nhi€ém vu KHCN; tu van cho 13nh dao don vj vé phuong thic huy
dong tiém luc cho cac hoat dong khoa hoc va cong nghé dién ra theo nim hoc
hodc du an...; thuc hién ché do, chinh sach trong hoat dong NCKH va cong
nghé dbi véi cac tap thé, ca nhan tham gia nghién ctu.

So v&i nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc n6éi chung, nhan lyc quéan
Iy nghién ctru khoa hoc trong cac truong CAND c6 mot sb nét khac biét.

Thir nhdt, vé nguon tuyén dung. Nhan lyc quan 1y NCKH trong cac
truong CAND duoc tuyén dung tir nhiéu co sé dao tao trong va ngoai CAND,
uu tién nhan luc ¢6 trinh d§ cao. Trong khi d6, nhan luc quan Iy NCKH & cac
truong dai hoc dan su thuong tuyén dung méi d6i véi nhitng nhén lyc c6 trinh
do chuyén mon phu hop véi linh vuc quan 1y NCKH.

Mot la, tuyén dung hoc vién dao tao chinh quy trong cic nha truong
CAND, c6 thanh tich hoc tap tdt, tich cuc thi dua, rén luyén trong subt khoa
hoc va du tiéu chuan dé Nha trudng va co quan chic ning xem xét hd so,
tuyén dung tai chd;

Hai la, tuyén dung tir c4 nhan da t6t nghiép dai hoc tré 1én tir ngoai
Nganh Cong an vao phuc vu cho lyc luong, cho cac Nha truong, cu thé 1a
Phong Quén 1y NCKH;

Ba la, can b0, gido vién cong tac tai cac don vi giang day hodc co quan
chirc nang khong phai 1a Phong Quan ly NCKH, sau do trén co s¢ xem xét

nang luc cong tac va kha niang, chiéu hudng phat trién ma lanh dao, chi huy sé
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diéu dong nhan lyc dé dén cong tac tai don vi quan 1y NCKH. HAau hét, nhan
luc nay du dugc dao tao trong hay ngoai Nganh Coéng an thi ciing chua dugc
dao tao chinh quy vé cong tac quan Iy NCKH, ma trong qua trinh cong tac,
d6i ngili ndy dugc cir di hoc vin bang 2 hodc trai qua cac 16p tap huan, boi
dudng vé cong tac quan 1y nghién ctru khoa hoc dé dap tmg duogc yéu cau,
nhiém vu cua cong tac quan ly NCKH tai cac truong CAND.

Thiue hai, nhan lyc quan ly NCKH trong cac truong CAND bén canh
thuc hién nhiém vu chinh tri trung tdm 1a tham muu, quan 1y hoat dong
NCKH, déng thot phai thuc hién nhiéu cong viéc hanh chinh cua nha truong
nhiam xay dung nén nép chinh quy, rén luyén ky luat va kha ning sin sang
huan luyén chién dau va chién dau. Trong khi d6, nhan lyc quan Iy NCKH tai
cac truong dan su chi phai thuc hién nhiém vy chuyén moén la quan 1y hoat
dong NCKH.

Thit ba, nhan lyc quan 1y NCKH trong cac truong CAND da phan chil
yéu 13 nam gi6i (do dic thu ctia nganh CAND va do yéu cau, tinh chit cong
viéc can tu duy nhanh nay, di chuyén nhiéu, 4p luc tién d6 cong viéc khé 16n),
do d6 thong thuong nam gidi thuong dugce phan cong cong tdc quan ly NCKH
trong cac truong CAND. Trong khi d6, nhan lyc quan 1y NCKH tai cac
truong dan sy thudng co co cau nam - nit hop 1y hon.

3.1.2. Dgi ngii nhan lyc quan ly nghién ctru khoa hgc trong cac
trwong Cong an nhan dan hién nay

Theo s6 liéu tac gia thu thap duoc vé nhan luc quan Iy NCKH trong céc
Truong Cong an nhan dan, cho thay:

Vé s6 heong: Tinh dén thang 12/2022, tong s6 nhan luc quan Iy NCKH
cac Truong CAND c6 130 nguoi, gdm 05 d/c Trudng phong, 16 Pho trudng
phong va 109 can by. Trong d6, TO1 va TO2 c6 doi ngli nhan luc quan ly
NCKH dong dao nhét (TO1 c6 35 nhan luc, TO2 c6 34 nhan luc), TO3 c6 26
nhan luc, TO6 ¢6 22 nhan lyc vf TO7 ¢6 13 nhan lyc quan 1y NCKH.
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Bang 3.1: D6i ngii nhan luwc quan ly NCKH trong cac truong CAND
tai thoi diém 31/12/2022

DVT: nguoi
. < B0 may don vi

Don vi SO lwgng " . " - SN

Trwong phng | Pho Truwéong phong | Can bd
T01 35 1 4 30
T02 34 1 5 28
T03 26 1 2 23
TO6 22 1 3 18
TO7 13 1 2 10
Tong sb 130 5 16 109

Nguon: Tong hop tir Phong Chinh tri cic Truong CAND

Phan b6 s6 luong nhu trén phan anh dung tinh hinh hoat dong NCKH &

cac truong CAND hién nay, boi vi TO1 va T02 1a hai Hoc vién 16n, ¢6 luong

hoc vién dong dao, hang ndm hai Hoc vién ndy cling ddm nhan khoi luong

cong viéc quan ly NCKH rat 16n, trong d6 cé ca cac dé tai, nhi€ém vy, chuong

trinh NCKH cap Nha nuéc, cip Bo.
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trweong CAND, giai doan 2018-2022
Nguon: Tong hop tir Phong Chinh tri, cdc Truong CAND

Hinh 3.1: Quy m6 nhan luc quan ly NCKH trong cac

Vé quy mé nhan lyc tham gia qudan Iy NCKH: trong ca giai doan 2018 -
2022, TO1 ¢6 quy md 16n nhat (ndm 2018 c6 27 nhén luc, dén nam 2022 ¢6
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35 nhan luc, tang 8 nhan lyc so vé1i nam 2018), dung th hai 1a T02 voi 34
nhan lyc (ndm 2018 14 27 nhan lyc, dén nam 2022 13 34 nhén lyc, ting 7 nhan
luc so voi nam 2018), tiép theo d6 1a TO3 va T06, TO7 xép cubi cung véi sur
giam xudng vé nhan luc quan Iy NCKH (ndm 2018 c6 18 nhan luc, nam 2022
c6 13 nhan lyc, gidm 05 nhan lyc so vdi ndm 2018).
Vé co cau dd tudi, gidi tinh ciia nhdn e quan 1) NCKH: trong téng sd
130 ddng chi 1anh dao va CBCS lam cong tac quan 1y NCKH thi ¢6 67 ngudi
dudi 40 tudi (chiém ty 16 51.5%), 45 ngudi tir d6 tudi 41 dén 50 tudi (chiém
34.6%) va 13.9 % nhan luc c6 tudi doi trén 50 tudi. Nhan lyc nam gio1 chiém
52.3% tuong duong 68 can bo, nhan luc nit c6 62 nguoi (chiém 47.7%)
Bang 3.2: Co cau gi6i tinh, d tudi ciia ddi ngii nhan luc quan Iy NCKH
cac truong CAND (tinh den 31/12/2022)
Don vi tinh: nguoi

Co cau £ an o Rs
on i Sé oi6i tinh . Co cau do tuoi A
S e em | oNe | POy 150 cugi | TROR SO
tuol tuol
TO1 35 17 18 17 12 6
T02 34 20 14 18 11 5
T03 26 13 13 12 10 4
T06 22 12 10 12 8 2
T07 13 6 7 8 4 1
Tong sb 130 68 62 67 45 18

Nguon: Tong hop tir Phong Chinh tri cac trwong CAND

Chuc danh d6i véi can bo, gido vién trong cac hoc vién, nha truong
Cong an 12 mdt yéu cau can dat dugc cia can bo, Gmg véi timg giai doan nghé
nghiép. bé duogc xét du tiéu chuin bo nhiém mot chitc danh CAND thi can bd
can ¢co dﬁy du cac tiéu chi nhu vé trinh d6 chuyén moén nghiép vu, tin hoc,
ngoai ngir, chimg chi bdi dudng an ninh-quéc phong. Py ciing 13 nhiém vu
ma nhén lyc quan Iy NCKH phai nd luc phin dau trong cong viéc, dam bao

hoan thanh nhiém vy duogc giao.
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Bang 3.3: Thong ké chirc danh CAND ciia nhén lye
quan Iy NCKH trong cac truong CAND (tinh dén 31/12/2022)
Don vi tinh: nguoi

DPon vi S6 lwong Chuyén‘{vién .(;huyé’n Chuyén vién | Troly
cao cap vién chinh
To1 35 3 15 10 !
T02 34 4 14 13 >
T03 26 2 10 10 4
T06 22 2 12 S 3
T07 13 1 3 J 0
Téngsé | 130 13 54 46 L

Nguon: Tong hop tir Phong Quan Iy NCKH cac trwvong CAND

Dbi véi chie danh trong CAND: ¢ 13 chuyén vién cao cp (chiém 10

%), 54 chuyén vién chinh (chiém 41.5 %), 46 chuyén vién (chiém 35.8%),

con lai 1a tro 1y CAND [14]. S6 luong chuyén vién chinh chiém da sé trong

co ciu nhan lyc quan 1y NCKH theo chtrc danh cho thiy chét luong nhan luc

quan 1y NCKH trong cac truong CAND 1a kha t6t, phu hop véi chién luoc
phat trién ctia nganh cong an trong giai doan hién nay.

3.2. THUC TRANG CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN LY NGHIEN CUU

KHOA HQC TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN GIAI POAN 2018 - 2022

3.2.1. Thue trang vé thé lc ciia nhén lwe quan 1y trong cac trudong
Cong an nhan dan

Hién nay, qua trinh duyét, tuyén dung nhan luc quan Iy NCKH tai cac
truong CAND dugc theo ddi, tong hop ghi vao bién ban duyét tuyén. Co quan
td chtrc can bo tai cc truong CAND da thuc hién déy du cac budc tir viéc
xem xét nhu cau tuyén, xay dung ké hoach tuyén dung, thanh lap cac Hoi
dong tuyén, kiém tra stc khoé... dén khi ra quyét dinh tam tuyén va tuyén
chinh thirc d6i véi timg tng vién. Pong thoi, co quan tham muu t6 chirc can
bo cling thuc hién nghiém tac, chat ché quy dinh cua B6 Cong an vé tiéu
chuan thé luc, stc khoe va rén luyén sirc khoe hang nam cho can bo theo

Thong tu 106/TT-BCA quy dinh ché do rén luyén thé luc trong CAND, vi
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vay, dai da s6 nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND du strc khoe
va duy tri tinh trang thé luc tbt, dap tmg yéu cau cong viéc.

Theo thong ké & bang 3.4 cho thay, trong giai doan 2018 - 2022, ty 1é
nhan luc quan 1y NCKH trong cac truong CAND c6 du tiéu chuin cong tac
lu6n dat trén 98%.

Bang 3.4: Tinh trang sirc khée ciia nhan lwe quan ly NCKH
trong cac truong Cong an nhan dan

Don vi tinh: nguoi, %

. Dii ticu Két qua danh gia rén luyén thé lyc hing nim
Tong chuin bu tiéu Khone di ia Li do khac (sinh con,
Nim | mhan | % chuén one QUM | dm/chita bénh dai
lue yen 5o t4 chuén cong tac v
! dung cong tac %) ngay, nam
) (%) vién...(%)
2018 108 100% 98,2% 0% 1,8%
2019 105 100% 99,0 0,03 0,07%
2020 130 100% 99,1 0% 0,9
2021 123 100% 98,5% 0% 1,5%
2022 130 100% 99,33% 0,01% 0,66%

Nguon: So liéu tdc gia tong hop tir cdc truong CAND

Trong khi d6 ty 1¢ nhan luc quan Iy NCKH khéng du tiéu chuan cong
tac trong ca giai doan 2018- 2022 ludn chiém ty 1& duéi 0,03%, trong d6 nim
2018, 2020 va 2021 céc truong CAND khong c6 truong hop nhén lyc quan 1y
NCKH nao 1a khong du tiéu chuan cong tac (ngoai trir Iy do khac nhu nghi
thai san, dm/chita bénh dai ngay, nam vién).

Néu phan loai strc khoe theo phan loai cua Bo Y té tai bang 3.5 cho
thdy, trong giai doan 2018- 2022, ty 1& nhan lyc quan ly NCKH trong cac
truong CAND luon c6 xu hudng ting lén vé ty 1¢ nhan luc dat stic khoe loai
A (loai khoe manh), cu thé nam 2018 c¢6 71.3% nhan luc quan 1y NCKH dat
strc khoe lai A, dén nam 2019 1a 72.6%, nim 2021 1a 73.8% va dén nim 2022
14 74.6%. Tuy nhién, stc khoe loai Bl lai c6 xu huéng giam xudng (nim
2018 ty 1& nhan lyc ¢6 stc khoe loai B1 chiém ty 1€ 27.4% thi dén nam 2019
giam con 26.8%, nam 2021 1a 24.7% va nam 2022 1a 22.4%. Trong khi do, ty
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1¢ nhan lyc quan Iy NCKH c6 stc khoe loai B2 (du strc khoe cong tac, mac
mot s& bénh man tinh can phai theo doi) lai c6 xu huéng ting 1én trong giai
doan 2018 - 2022. Cy thé, ndm 2018 c6 1.3% nhan luc c6 sirc khée loai B2
nhung dén nam 2022 tang 1én 2.99% (ting 1.66% so v&i nim 2018).
Bang 3.5: Thong ké strc khée nhan luc quan Iy NCKH
trong cac truong CAND theo phan loai ciia B Y té

Don vi tinh: nguoi, %

. Loai C
Loai B2 : Loai D
. . N (Khong du S
Téng | Loai A L};’f-“ Bl | (@isickhde | "o s (;(,hof‘g
Nim nhan (Khée ( Vi s1Arc cmlg tz:c, Inac cong tac tai u s1rcR
| khoe cong mot so0 bénh A khoe de
uc manh) . , A thoi diem . £
: tac) man tinh can Kkhi , tiép tuc
- . am sirc n ,
phai theo doi) khée) cong tac
2018 108 71.3 27.4 1.3 00 00
2019 105 72.6 26.8 0.57 00 0.03
2020 130 73.9 25.2 0.9 00 00
2021 123 73.8 24.7 15 00 00
2022 130 74.6 22.4 2.99 00 0.01

Nguon: Tdc gid tong hop tir cdc truong CAND
Ty 1é ting nay khong cao nhung phan anh thé lyc cia nhan luc quan 1y
NCKH mic cac bénh man tinh cn phai theo doi dang c6 xu hudng ting 1én.
Néu danh gia theo ti€u chi phan loai stc khoe ciia B Cong an, hi¢n nay c6 02
nhan lyc (trén tong s6 130 nhan lyuc) 1a khong du tiéu chuan siic khoe dé cong
tac, con lai 128 nhan luc du stc khoe dé cong tac 1au dai trong nganh cong an.
Két qua khao sat vé trang thai thé luc cta nhan luc quan 1y NCKH
trong cac trudng Cong an nhan dan cho thay co 86.4% y kién co danh gia
rang nhan luc quan 1y NCKH trong cac truong CAND c6 stc khoe dat yéu
cau tro 1én, trong d6 vuot yéu cau chiém ty 16 29.6% va dat yéu cu chiém ty
1& 56.8%, nhan lyc quan Iy NCKH c6 stc khoe khong dat yéu cau chi chiém
ty 18 9.6%, rat khong dat yéu cau chiém 4.0%. Nhu vy, stc khoe cua nhan
luc quan Iy NCKH trong céc truong CAND hién nay 1a twong ddi tét.



Bang 3.6: Két qua khao sat vé trang thai thé lwc ciia nhén lwc quan ly

NCKH trong ciac trweong Cong an nhan dan

Don vi tinh: phiéu, %

Chi tiéu Lua chon S6 lwong phiéu Ty 1€
Vuot yéu cu 74 29.6
Dat yéu cau 142 56.8

Thé luc Khong dat yéu cau 24 9.6
Rét khong dat yéu cau 10 4.0
Téng 250 100.0

Nguon: Tdc gid tong hop tir cac truong CAND

3.2.2. Thue trang vé tri lyc ciia nhan luc quan ly nghién ciru khoa
hoc trong cac trerong Cong an nhan dan

3.2.2.1. Thuc trang vé trinh dp hoc vin

Mot trong nhiing chirc nang cua don vi quan ky NCKH trong céc
truong CAND 1a tham muu chién luoc va xay dung ké hoach phat trién khoa
hoc va cong nghé theo giai doan, do d6, nang luc tham muu cua lanh dao, can
bd Phong Quan 1y NCKH rat dugc cap oy cac cip coi trong. Qua nhitng phan
tich, luan giai & chuong 2 c6 thé thdy, dé nhan luc quan Iy NCKH thé hién
dugc nang luc ciia c4 nhan thi can sy t6 hop cta ba ning luc bd phan 13 ning
luc thé luc, nang luc tri tué va ning luc chuyén moén. Trong d6, ning luc
chuyén mon chinh 1a sy biéu hién ra cua trinh d6 hoc van, dugc xac dinh bﬁng
két qua qua trinh hoc tap, dao tao bao gém ca tu dao tao, tu hoc cua mdi ca
nhan can b quan 1y.

Trong nhitng nim qua, nhan lyc quan Iy NCKH tuy khong c6 sy bién
dong nhiéu vé sé luong nhung c6 su gia ting 16n vé trinh d6 hoc van. Pang
uy, Ban Giam ddc, Ban Giam hiéu céc truong CAND lam tdt cong tac giao
duc chinh tri tu tuéng cho can bd can bo, chién si; tao ra moi truong doan két,
than thién, gén b6 nd1 by véi nhau. Chinh vi vdy, nhan luc cong tac tai cac

truong CAND noi chung va nhan Iyc quan Iy NCKH néi riéng cung nhau hd



94

trg, nd luc phén d4u, hoc tdp nang cao trinh do dé céng hién cho cac nha
truong. Bén canh do, Pang uy, Ban Giam ddc, Ban Giam hiéu cac nha truong
cling rat coi trong viéc hoc tap nang cao trinh d§ cho doi ngii can bg cong tac
¢ linh vyc nay.

Pén nay, 100% nhan luc quan ly NCKH c¢ trinh 6 dai hoc va sau dai
hoc, trong do6 co6 24 tién si, 92 thac si va 14 ctr nhan, ky su. D61 ngli nhan luc
quan ly NCKH trong cac truong CAND hién c6 02 Pho Gido su 1a 1anh dao
don vi thuoc Hoc vién Canh sat nhan dan va Hoc vién An ninh nhan dan.
Nhan lyc quan ly NCKH dugc dao tao bai ban tai cac co s¢ gido duc uy tin
trong va ngoai nganh Cong an, co trinh d§ chuyén mén nghiép vu va c6 nang
luc cOng tac.

Bang 3.7: Trinh @9 hoc van ciia nhén lye quan Iy NCKH
cac trueong CAND nam 2022
Don vi tinh: nguoi

S6 ] Hoc van Ly luan chinh tri
Noi lurgng Ti?n Th?c Ci | Trung Cgo Trung | Seo (‘Jhu’a
dung j sy sy nhin | cap cap cap cap | dao tao
130 24 92 14 0 48 77 5 0
Tylé | 100% | 184 70.7 10.9 0 36.9 | 59.2 3.9 0
Trong do
T01 35 6 22 4 0 14 20 1 0
T02 34 6 27 4 0 13 20 1 0
T03 26 5 19 2 0 8 17 1 0
T06 22 4 16 2 0 7 14 1 0
T07 13 3 8 2 0 6 6 1 0

Nguén: Téng hop tir Phong Qudn Iy NCKH cdc truwong CAND

Tir thong ké bang 3.7 cho thiy rd, chit luong nhan luc quan Iy NCKH

¢ cac truong CAND nhu sau: TO3 c6 19.2% nhan lyc cé trinh do tién sV,
73.2% nhan lyc c6 trinh d6 thac sy va ty 1€ nhan luc ¢o6 trinh d§ cr nhan chi
chiém 7.6%; T06 c6 23.1% nhan lyc c6 trinh d6 tién sy, 61.5% nhan lyc c6
trinh do thac sy va 15.4% nhan lyc ¢o6 trinh d¢ ctr nhan. TO1 ¢6 17.1% nhan

luc co trinh d6 tién sy, 62.3% nhan lyc ¢o trinh do thac sy va 11.6% nhan luc co6
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trinh d6 cir nhan. T02 ¢ 17.6% nhan luc c6 trinh do tién sy, 79.5% nhan luc co
trinh d§ thac sy va 11.9% nhan lyc ¢6 trinh d6 ctr nhan. TO7 ¢6 23.1% nhan luc
c6 trinh do tién sy, 61.5% nhan luc cé trinh do thac sy va 15.4% nhan luc co
trinh d0 cir nhan.

banh gia theo ti€u chi vé nang lyc, trinh d§ chuyén moén, nghiép vu &
bang 2.3 cho thiy, 100% nhan luc quan Iy NCKH tai cac truong CAND déu
dat theo yéu cau. Tham chi, ddi v6i can bo Poi Bién tap, Xuat ban va Doi
Quan 1y NCKH con vuot yéu cau duoc giao, doi ngii nay c6 sd luong 11
nguoi, trong dé ¢6 4 nhan luc co trinh do sau dai hoc (vuot so vaoi yéu cﬁu).

D061 ngli nhan lyc tai Phong Quan 1y NCKH dugc dao tao theo nhiéu
chuyén nganh khac nhau nhung khi nhan nhiém vu tai don vi, thi tat ca can bo
déu rat tich cuc hoc hoi dé c6 nhiing hiéu biét twong ddi toan dién, tong hop
vé hoat dong quan 1y NCKH. Nhan lyc ludn tu giac ren luyén, trau doi, viing
vang vé trinh d6 chuyén mén; trong hoat dong cong vu, ludn quéan triét va
bam sat nguyén tic “kip thoi, chinh xac va hiéu qua”, “nim duoc tinh hinh”
dé du bao chinh xac, tham muu ding, tring, sau, toan dién, tong hop, gitp
lanh dao Phong va cdp trén t6 chirc diéu hanh céng viée dat hiéu qua cao nhit.

Bang 3.8: Két qua khio sat mirc dd dap vng yéu ciu cong viéc

vé trinh d9 hoc vén ciia nhin lre quéan Iy NCKH céc truong CAND
Pon vi tinh: phiéu, %

Chi tiéu Luwa chon S6 lwong phiéu Ty 1€ %
Vuot yéu cau 79 31.6
richag |28 yéu cau 127 50.8
PP I Khong dat yéu cu 24 9.6
hoc van - S
Rat khong dat yéu cau 20 8.0
Téng 250 100.0

Nguon: Tong hop tir két qua khdo sdt ciia tac gid, nam 2023
Két qua khao sat vé mirc d6 dap ung yéu cau cong viée vé trinh d6 hoc

van ctia nhan luc quan Iy NCKH trong céac truong CAND cho thiy c6 206 ¥
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kién danh gia rang nhan lyc quan Iy NCKH trong cac truong CAND c¢é trinh
dd hoc van dat yéu cau trg 1én (chiém ty 1¢& 82.4%). Trong do, c6 31.6% y
kién danh gi4 trinh d6 hoc van ctia nhan luc quan Iy NCKH tai cic truong
CAND 13 vuot yéu cau,50.8% ¥ kién cho rang dat yéu cau. Tuy nhién, ciling
c6 9.6% v kién danh gia cho rang trinh d6 hoc van ctia nhin luc quan ly
NCKH trong cac truong CAND 1a khong dat yéu cau va 8.0% y kién danh gia
rat khong dat yéu cau.
3.2.2.2. Thuc trang vé trinh dp tin hoc, ngogi ngir
Bang 3.9: Thong ké trinh d tin hoc, trinh @9 ngoai ngir
ctia nhan lye quan ly NCKH trong cac trueong CAND

DVT: nguoi
Trinh d¢ tin hoc Trinh dj ngoai ngir
Pon vi Tin hoc | Tin hoc Chwa | Totnghiép | Ching chi | Chwa
’ co' ban | nang cao | dao tao dai hoc dat chuan | dao tao
T01 15 20 0 12 23 0
T02 15 19 0 13 21 0
T03 12 14 0 8 18 0
T06 10 12 0 7 15 0
T07 7 6 0 3 10 0
Tong sb 59 71 0 43 87 0

Nguon: Tong hop tir Phong Chinh tri cdc trieong CAND

Theo s6 liéu théng ké ¢ bang 3.9 cho thay, 100% nhan luc quan ly
NCKH trong cac truong CAND déu c6 trinh d0 tin hoc co ban va nang cao,
diéu nay hoan toan dép ung duoc yéu cau vé sir dung tin hoc ctia ddi ngi
nhan luc quan Iy NCKH trong bdi canh cta cudc cach mang 4.0 va yéu cau
ctia chuyén ddi s6 qubc gia. Trong d6 ¢6 59 nhan luc quan 1y NCKH c6 trinh
dd tin hoc co ban va 71 nhan lyc cé trinh do tin hoc nang cao. Vé trinh d6
ngoai ngit, c6 43 nhan lyc cé trinh d6 vian bang 2 chuyén nganh ngén ngir
Anh, 87 nhén luc c6 chimg chi ngoai ngit dat chuan. Nhu vay, néu ddi chiéu
voi tiéu chi & bang 3.2 thi hién nay, 100% nhan lyc quan ly NCKH tai cac

truong CAND dat yéu cdu (tiéu chi d6i v6i doi ngii ndy phai dat trinh d6 cur
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nhan hoic B1). Théng ké tir cac trudng CAND ciing cho thdy, tinh dén thoi
diém 31/12/2023, c6 23 nhan lyc vuot chuan vé trinh do ngoai ngilr (dat mirc
B2 so vo1 yéu cu dit ra 1a B1, bao gém 08 nhan luc cua TO1, 07 nhan luc cua
T02, 04 nhan luyc cta T03, 02 nhan luc cua T02 va 02 nhan luc caa TO7.

Bang 3.10: Két qua khao sat mirc do dap wng yéu cau cong viéc

vé trinh d9 chuyén mén ciia nhan lye quan Iy NCKH

trong cac truong CAND
Pon vi tinh: phiéu, %
Chi tiéu Luwa chon S6 lwong phiéu Ty 1€ %
Vuot yéu cau 77 30.8
Trinh d6 | Pat yéu cau 124 49.6
chuyén mén Khong dat yéu cau 25 10,0
ky thudt | R4t khong dat yéu cau 24 9.6
Tong 250 100.0

Nguén: Tong hop tir két qua khdo sdt ciia tac gia, ndm 2023
D6i voi khao sat vé mic do dap Gmg yéu cau cong viéc vé trinh do
chuyén mon ky thuat, c6 30.8% ¥ kién danh gia cho rang nhan luc quan Iy
NCKH c6 trinh d6 chuyén mon k¥ thuat vuot yéu cau va 49.6% ¥ kién danh
gia dat yéu cau (124 phiéu). Trong khi do, ciing c6 19.6 % ¥ kién danh gia
cho rang trinh do chuyén mén k¥ thuat ctia nhan luc quan Iy NCKH tai cac
truong CAND 1a khong dat yéu cau (trong d6 c¢6 9.6% y kién danh gia cho
rang trinh d6 chuyén mén k¥ thuat ciia nhan lyc quan Iy NCKH 1 rat khong
dat yéu cau, ty 1& danh gia nay cao hon so voi dénh gia vé trinh d6 hoc vén,
cho thiy ring thyc trang vé trinh d6 chuyén mon k¥ thut ctia d6i ngii nhan
luc quan Iy NCKH c6 mat chua that sy tét).
3.2.2.3. Thuc trang vé trinh dj Iy ludn chinh tri
Theo thong ké cho thdy, nhan luc quan 1y NCKH trong cac trudng
CAND da phan c6 trinh d6 1y luan chinh tri trung cdp va cao cp. Cu thé, theo
tong hop tir phong Quéan 1y NCKH ciia cac truong CAND, dén nam 2022 c6
48 nhan lyc c6 trinh do 1y luan chinh tri cao cap (chiém ty 18 36.9%), c6 77
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nhan luc c6 trinh do 1y luan chinh tri trung cdp (chiém ty 1& 59.2%) va 5 nhan
luc ¢6 trinh do 1y luan chinh tri so cap (chiém 3.9%). Trong d6, 100% nhan
luc quan lu NCKH c6 chirc danh truong va pho phong quan ly NCKH c6
trinh d6 1y luan chinh tri cao cip. Dua vao tiéu chi & bang 2.3 va s6 lidu &
bang 3.7 cho thiy, 100% nhan lyc quan Iy NCKH tai cac tryong CAND dap
g 8yoc yéu cau vé trinh d6 1y luan chinh tri, trong d6 mot sd nha trudng co
ty 16 nhan luc vuot yéu cau vé trinh d6 1y luan chinh tri nhu TO1, TO1 va TO03
(TO1 ¢6 02 nhan lyc vuot yéu cau, TO2 c¢6 04 nhan luc va TO3 ¢6 01 nhan lyc
vuot yéu cau vé trinh do 1y luan chinh tri).

Trong nhitng nim qua, viéc bé nhiém cac chtrc danh lanh dao, quan 1y
phong quan Iy NCKH tai cac truong CAND déu tudn thi quy dinh 1a nhan luc
phai co trinh do 1y luan chinh tri cao cép (duoc cur di dao tao tai TO1, T02
hoic tai Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh).

Néu danh gia chat lugng nhan lyc quan Iy NCKH trén goc do bb tri sir
dung, dao tao va tuyén dung nhan luc quan Iy NCKH, c¢6 thé thdy rang trong
nhitng nim qua, cin ctr vao nhu cdu cta don vi quan Iy NCKH, hang nim cic
truong déu xay dung ké hoach va dé xuét chi tiéu, nhu ciu dao tao can bd,
gido vién bao cdo Bo Cong an duyét va td chtrc thuc hién théng nhat trong
Truong. Pi dinh ky to chirc ra soat, huéng dan nhiing can bo du tiéu chuan
nang lyc xem xét bd nhiém cac chtrc danh theo dung quy dinh, chi dong xay
dung ké hoach hoc tap, boi dudng cho ddi ngli can bd gidng vién, nhan vién
hang ndm cling nhu trong ting giai doan.

Viéc tuyén chon cén bd thyc hi¢n theo ding ddi tuong, trinh ty, thu tuc,
tiéu chuédn, ning khiéu, strc khogé, 1y lich, chuyén mén cta ngudi du tuyén do
Bo Cong an quy dinh; vi tri va ddi tuong tuyén dung duogc tién hanh minh
bach, khach quan theo ding quy trinh. Bén canh do6, do1 ngii nhan luc dang
dan duoc tré hoa dé khic phuc tinh trang mat can ddi vé do tudi, dam bao tinh

lién tyc, tinh ké thira va phat trién.
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Do thuc hién tdt quy trinh, quy ché tuyén dung, cic nha truong da
tuyén chon duoc d6i ngli nhan luc quan Iy NCKH ¢6 trinh do chuyén mén
pht hop vé nhan cong tac tai don vi quan 1y NCKH, gop phan thyc hién tét
nhiém vu chinh tri dugc giao. Tuy nhién, theo d6 tir nim 2016 dén nay, thuc
hién chu truong tinh gian bién ché cua Bd Cong an, véi bién ché da di vao on
dinh, cac Nha truong khong tuyén méi can bo tir ngudn coéng dan tét nghiép
dai hoc nganh ngoai va tir nim hoc 2018-2019 dén nay ciing khong c6 chi tiéu
tuyén chon hoc vién tdt nghi¢p duogc dao tao tai truong.

Trudc xu thé phat trién coa dat nudc va yéu cau, nhiém vu d6i véi
Nganh Céng an ndi chung va yéu ciu phat trién gido duc - ddo tao cta cac
truong CAND néi riéng, trong d6 c6 sy phat trién cua hoat dong NCKH,
nhan lyc quan Iy NKCH da xac dinh dugc trach nhi¢m phai thuong xuyén tu
hoc tap, tu tu dudng, rén luyén nham nang cao kién thuc, nang luc, trinh do
ctia ban than, tu hoan thién minh dé phén d4u hoan thanh t6t nhiém dugc
giao. Vi¢c tu hoc tap, rén luyén cua can bd khong chi ¢ truong 16p ma con
trong thyc tién cong tac nham nang cao kién thuc, k§ ning phuong phap
cong tac. Theo do, tir nam 2018 dén 2022, Cuc Pao tao B Cong an két hop
v6i cac don vi chitc nang c6 lién quan di tham muu, x4y dung ké hoach va
t6 chirc md 9 16p bdi dudng cap Cuc va 15 16p bodi dudng tai cac nha trudng
CAND véi cac chu dé: Nang cao kién thtic, k¥ ning quan ly KHCN; Bbi
dudng k¥ ning NCKH, 1ap ké hoach, tu van chon nhiém vu....thu hat 240
luot 1anh dao va 576 lugt can by tham muu quan ly NCKH tai cac nha
truong tham gia.

Cong tac dao tao, boi dudng nhéan luc quan Iy NCKH d3 dugc Pang uy,
Ban Giam hiéu cac Truong quan tam va hd tro kinh phi hoc tap theo mirc do
khac nhau. Lanh dao don vi thuong xuyén dugc cur di hoc tap, boi dudng
chic danh lanh dao, chi huy va boi dudng chuyén mén hang nam. Déi véi doi

ngii can by dugc cur di hoc nang cao trinh d6 theo cac bac hoc khac nhau phu
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hop voi véi trinh d6, nang luc, sé trudng va yéu cau cua cong tac can bd. Do
do, trinh d6 cia nhan lyc quan Iy NCKH dugc nang 1én 10 rét, ca vé kién thuc
chuyén mén va ning lyc thuc tién, cling nhu ning lyc lanh dao, quan 1y diéu
hanh, t6 chirc thuc hién nhiém vu tham muu quan Iy NCKH.

Nhiéu déng chi tan tuy, say me, tam huyét v6i cong viéc, sang tao, dam
nghi, ddm lam, ddm chiu trdch nhi¢m; tich cuc tim toi, ddi méi nodi dung,
phuong phap cong tac; biét van dung tri thic khoa hoc vao cong tac chuyén
mon, nghiép vu; san phim cla cong tac tham muu ngdy cang thé hién rd khoi
luong tri thirc, chat xam, su nghién ciru cong phu va nang tam tri tué, tinh
chuyén nghiép theo d6 ngay mot cao hon. Két qua hoc tap, boi dudng da gop
phan nang cao chét luong, hiéu qua hoat dong lanh dao, chi dao cong tac quan
1y NCKH ciing nhu gia tang hi¢u qua thyc hi¢én nhi€ém vu chinh tri cua don vi.

3.2.2.4. Thuec trang vé kj néing trong cong viéc

Trong giai doan 2018 - 2022, cac phong Quan ly NCKH tai céc truong
CAND d4 t6 chirc duge 32 dot tap hudn vé k¥ ning mém cho d6i ngii nhan
Ire quan 1y NCKH vé6i 1064 lugt can bd chién sy tham gia, tip trung chu yéu
vao cac k¥ ning mém co thé dugc ap dung trong cong tac quan 1y, tham muu
hoat dong NCKH tai cac truong CAND nhu k¥ ning tu van, lya chon dé tai
khoa hoc cac cap, k¥ ning xir 1y tinh hudng, k¥ ning lam viéc doc lap, k¥
nang lam viéc nhom, k¥ ning séng...Viéc bdi dudng cac k§ ning nay cho doi
ngili nhan lyc quan ly NCKH vura gitip nang cao tinh nang dong, sang tao
trong cong viéc, hoan thién pham chat va nhan cach cua nguoi can bo lam
cong tac quan 1y, tham muu quan ly hoat dong NCKH tai cac truong CAND.
Két qua khao sat vé cac ki nang & bang 3.11 cho thay, c6 216 ¥ kién danh gia
cho rang k¥ ning sdng cua nhan luc quan Iy NCKH tai cac truong CAND la
dat yéu cdu tré 18n, trong d6 co 33.6% v kién danh gia 1a vuot yéu cau. Di
v6i k¥ nang xu 1y tinh hudng, c6 26.8% ¥ kién danh gia 1a vuot yéu cau va

48.4% v kién danh gia 1a dat yéu cau.
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Bang 3.11: Két qua khao sat vé mdt sé k¥ niang co ban ciia nhan luce
quéan ly NCKH trong cac truong CAND
Don vi tinh: phiéu, %

Chi tiéu Luwa chon S6 lwong phiéu Ty 1€ %
Vuot yéu cau 84 33.6
Dat yéu cau 132 52.8
K§¥ ning séng Khong dat yéu cau 18 7.2
Rat khong dat yéu cau 16 6.4
Tong 250 100.0
Vuot yéu cau 67 26.8
____ |batyéucau 121 48.4
Kyning xw ly My 6o dat yéu cau 39 15.6
tinh huong - — —
Réat khong dat yéu cau 23 9.2
Tong 250 100.0
Vuot yéu cau 75 30.0
o Dat yéu cau 139 55.6
K}i narig laim Khong dat yéu cau 26 10.4
viéc doc lap . - —
Réat khong dat yéu cau 10 4.0
Tong 250 100.0
Vuot yéu cau 61 24.4
_ . |Datyéucau 108 43.2
Ky hang ’lam Khong dat yéu cau 37 14.8
viéc nhom — X
Rat khong dat yéu cau 44 17.6
Tong 250 100.0

Nguén: Tong hop tir két qua khdo sdt ciia tac gia, ndm 2023

Trong s cac k¥ ning, k¥ niang xtr 1y tinh huéng va k¥ ning lam viéc
nhom nhén duoc két qua khao sat & mic thap nhét (k¥ ning lam viéc nhoém c6
t6i 32.4% y kién danh gia cho rang khong dat yéu cau, k§ nang xir 1y tinh
hubng c6 téi 24.8% ¥ kién danh gia cho rang khong dat yéu cau, trong khi d6
y kién danh gia khong dat yéu cau dbi voi k§ nang lam viéc doc 1ap chi 1a
14.4% va ky nang song 1a 13.6%. Nhu vay, thuc té nay doi hoi lanh dao cac
phong Quan ly NCKH trong cac truong CAND can t6 chitc boi dudng thém
vé k¥ ning xtr 1y tinh hudng va k¥ nang lam viéc nhoém cho mot bo phan nhan

luc quan ly NCKH hién nay.
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Dbi v6i k§ ning sir dung ngoai ngit va tin hoc cta nhan luc quan ly
NCKH trong cac truong CAND. Ca hai k¥ ning déu ¢ y kién danh gia dat
yéu cau ¢ murc kha cao (K§¥ ning str dung ngoai ngir c6 32.0% ¥ kién danh gia
cho rang vuot yéu cau va 37.6% dat yéu cau. Déi véi k§ ning st dung tin
hoc, c6 34.8% y kién dénh gia 13 vuot yéu cau va 51.6% y kién danh gia 1a dat
yéu cau. Tuy nhién, trong s hai k¥ ning thi k¥ ning ngoai ngir duoc danh gia
1a thap hon. Cu thé: c6 téi 30.4% ¥ kién danh gia cho rang nhan lyc quan Iy
NCKH trong céac truong CAND c6 k¥ nang st dung ngoai ngir khong dat yéu
cau, trong d6 c6 14.8% v kién danh gia rat khong dat yéu cau. Trong khi d6
k¥ ning sir dung tin hoc chi c6 34 y kién danh gia 1a khong dat yéu cau véi ty
1€ 1a 13.6%

Bing 3.12: Két qua khio sat vé ky niing sir dung ngoai ngir va tin hoc
cia nhan lwe quan ly NCKH trong cac truong CAND
Pon vi tinh: phiéu, %

Chi tiéu Luwa chon S6 lwong phiéu Ty 1€
Vuot yéu cau 80 32.0
KV nang st | Dat yéu cau 94 37.6
dung ngoai | Khong dat yéu cau 39 15.6
ngi Rat khong dat yéu cau 37 14.8
Tong 250 100.0
Vuot yéu cau 87 34.8
K§ ning si Dat yéu cau ‘ 129 51.6
: Khong dat yéu cau 22 8.8
dung tin hoc ——— —
Rat khong dat yéu cau 12 4.8
Tong 250 100.0

3.2.3. Thue trang vé tAim lwc cia chat lwong nhéan lwe quéan Iy

Nguon: Tong hop tir két qua khdo sdt ciia tac gia, ndm 2023

nghién ciru khoa hgc trong cac truong Cong an nhan dan

3.2.3.1. Thuc trang vé pham chdt chinh tri, dao dirc

D041 ngli nhan lyc quan Iy NCKH ctia Phong Quan 1y NCKH céc truong

CAND duoc tuyén dung méi, dugc didu dong cong tac hodc luan chuyén tuy
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theo yéu cau, nhiém vu chinh trj cua Nha trudong hodc Phong Quan 1y NCKH;
nhin chung déu duoc rén luyén va truong thanh qua thuc tién cong tac, co tu
tuéng chinh tri viing vang, tuin thu dudng 16i, chi truong, chinh sach cua
Pang, phap luat cia Nha nudc; quy dinh ctia Nganh Coéng an. Pham chét dao
dtc cach mang trong sang, theo Sau diéu Bac H6 day CAND va diéu 1énh
CAND. Pa sb ¢co ¥ thirc phén d4u vuon 1én, tich cuc hoc tap, tu dudng, rén
luyén tich liiy kinh nghiém, nang cao trinh d9, kién thirc vé moi mit; co tinh
than trach nhiém trong cong tac, luén suy nghi, tim toi, sang tao, khéc phuc
khé khan dé hoan thanh tt nhiém vu duogc giao. Pac thu cta hoat dong quan
Iy NCKH, nén can bo ludn rén luyén tinh trung thyc, thang than, nghiém tac
trong tham muu giai quyét cong viéc dugce giao, chiu kho, can cu, ti mi, than
trong trong tham muu xtr ly cong viéc.
Bang 3.13: Két qua khao sat vé pham chat chinh tri dao dirc
cia nhan lwe quan ly NCKH trong cac truong CAND
Pon vi tinh: phiéu, %

Chi tiéu Luwa chon S6 lwong phiéu Ty 1€
Vuot yéu cau 79 31.6

Phidm chat | Pat yéu cau 131 52.4
chinh tri, | Khong dat yéu cau 30 12.0
dao dic | Rat khong dat yéu cau 10 4.0

Tong 250 100.0

Nguon: Tong hop tir két qua khdo sdt ciia tdc gid, nam 2023

Hién nay, dai da phan nhan luc quan Iy NCKH trong céac truong CAND

co phrflm chit dao dutc tét, dap ung dugc yéu ciu va nhiém vu duogc giao.

Nhiéu can bo chién sy tai cac phong quan Iy NCKH thudc céc truong CAND
ludn chii dong, nd luc khic phuc khé khin trong cudc song va trong cong tac.

Két qua khao sat vé phém chét chinh tri, dao dirc cua nhan luc quan ly

NCKH 6 bang 3.13 cho thay, c6 tdi 84.0% y kién danh gia cho rang nhan luc

quan Iy NCKH c6 phidm chét chinh tri, dao duc dat yéu cau trd 1én, trong do
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c6 52.4% nhan lyc dat yéu cau va 31.6% nhan luc vuot yéu cau. Bén canh do,
cling c6 12.0% ¥ kién danh gia cho rang pham chat chinh tri, dao dirc cta
nhan lyc quan Iy NCKH tai cac truong CAND 1a khong dat yéu cau va 4.0%
y kién danh gia 14 rat khong dat yéu cau.

3.2.3.2. Thue trang vé phong cdch lam viéc va ky ludt lao djng

Nguon nhan lyc tai cac truong CAND néi chung, nhan luc quan ly
NCKH noi riéng ludn cin cu, sang tao trong cong viéc, ham hoc hoi.

Bang 3.14: Két qua khao sat vé phong cach 1am viéc va ky luit lao dong
cia nhan lwe quan ly NCKH trong cac truong CAND
Pon vi tinh: phiéu, %

Chi tiéu Lua chon S6 lwong phiéu Ty 1€ %
Vuot yéu cau 66 26.4
Phong c4ch | Pat yéu cau 136 54.4
1122?11\1’;?(:1;? Khong dat yéu cau 30 12.0
dong Rét khong dat yéu cau 18 7.2
Téng 250 100.0

Nguon: Tong hop tir két qua khdo sdt ciia tdc gid, nam 2023

Trong giai doan hién nay, dung trudc yéu cau xay dung luc lugng

can bo chién s§ trong nganh CAND tinh nhug¢, hoat dong hi€u qua, doi ngli

nhan lyc quan Iy NCKH di khong ngiing sang tao, manh mé va quyét liét

trong hoat dong quan ly, tham muu céng tdc NCKH cho cac nha truong

CAND. Trudc ap luc cuia cong viéc ngay cang cao doi hoi nhan lyc quan ly

NCKH tai cac truong CAND phai c¢6 y thire to chtc ky luat nghiém, ting

cudng 1am viéc nhém dé tranh nhiing sai 1am c6 thé xay ra trong thuc hién
nhi¢m vu duogc giao.

Panh gia vé phong cach 1am viéc va ky luat lao dong ctia nhan lyc quan

Iy NCKH cho thiy c6 202 y kién danh gia cho rang nhan lyc quan Iy NCKH

c6 phong cach lam viéc va y thirc to chire ky luat dat yéu cau trd 1én, trong d6
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¢ 26.4% ¥ kién danh gid vuot yéu cau va 54.4% ¥ kién danh gia 1a dat yéu
cau. Tuy nhién, ciing c6 toi 12.0% v kién danh gia nhan lyc quan Iy NCKH
trong cac trudng CAND la khong dat yéu cau va 7.2% ¥ kién danh gia 1a rat
khéng dat yéu cau (murc danh gia nay kha cao so voi danh gia vé pham chét
chinh tri, dao dtrc d3 néu & trén), phan anh ring mot bo phan nhan lyc quan 1y
NCKH chua c6 phuong phap 1am viéc khoa hoc, ¥ thirc to chtc ky luat van
chua that sy nghiém.

3.2.3.3. Thuee trang vé tinh thén trdch nhiém va thdi dé doi véi cong viéc

Chat luong nhéan lyc quan 1y NCKH duoc danh gia, phan tich trén
nhiéu yéu td cu thanh, trong d6 c6 tinh than trach nhiém va thai d6 dbi voi
cong vi¢c cua nhan lyc gém ca nhan luc lanh dao va can bd truc tiép quan
1y nhiém vu khoa hoc.

Nhitng nam vira qua, mac du cé su bién dong vé nhan luc (do chu
truong co cau, tO0 chitc bd may cac don vi trong CAND) va ra soat, tinh
gian bién ché lyc luong nhung doi ngli nhan luc quan 1y NCKH ludn thé
hién su nhiét tinh, nhiét huyét va trach nhiém cao v&i nhiém vu duoc giao,
diéu d6 di lan toa khong khi lam viéc tich cuc trong ndi bd don vi Phong
Quan ly NCKH va khich 1¢, dong vién nhiing nhan lyc thyc hién nhém vy
NCKH ngoai don vi, nham hoan thanh cong viéc dat két qua tot. Pay vira
1a vu diém cia nhan luc cong tac trong moi trudng lam viéc cia nganh
CAND va ciing chinh 1a thé hién pham chét ciia ngudi can bo cong an cach
mang duoc hun duc tir nhiéu thé hé.

O mot khia canh nhat dinh, tinh than trach nhiém va thai d6 doi vai
cong viéc duoc xem xét 1a mot boi déu thé hién cam xuc cta ca nhan déi
vo1 nhan va hoan thanh nhi¢ém vu theo sy phan cong, tuy nhién néu nhu
tinh than trach nhiém 13 sy mong mudn, nhiét tinh lam cong tac quan ly
NCKH dén cung, lam cho duogc két qua muc tiéu dé ra, thi thai do d6i véi

cong viéc 1a néi dén sy nhin nhén, danh gid ctia nhan lyc véi nhiém vu
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duoc cac cap giao cho. Qua danh gia cua Pang uy Cong an Trung uong,
ciia Ban Giam hiéu céac truong CAND, ciia co quan quan 1y NCKH cap trén
nha truong la Cuc Pao tao, Vién Khoa hoc, Chién lugc va Lich sir Cong an
cho théy, dai da sb can bod quan ly NCKH c6 thai d¢ tich cuc, biéu hién 1a
san sang nhan nhiém vy, gitip d&, hd tro can bo ca trong va ngoai don vi dé
hudng td1 muc ti€u la hoan thanh ké hoach, chién lugc khoa hoc va cong
nghé di dé ra.

Tinh than, thai do tich cuc dbi véi thuc hién cong tac quan Iy NCKH
chinh dong lyc théi thiic cdn bd nang cao trinh do chuyén mon, nang cao
nang luc tu boi dudng, trau ddi trinh do ngoai ngir va tin hoc, déng thoi
hoc hoi va chia sé kinh nghiém 1an nhau trong cong tac quéan ly. Thong qua
cac budi Xémina, toa dam, sinh hoat tap thé trong Truong, tham gia cac 16p
Boi dudng, tap huin do Cuc Pao tao, Bd Cong an to chuc, cling nhu céc
hoi nghi, hoi thao vé khoa hoc va cong nghé trong nuée, qudc té gitp cho
nhan lyc dugc mo rong tam nhin, hoc héi nhiéu kinh nghiém va thac drfly
nhiéu y tuong hay, sang tao, dua ra va giai dap dé khac phuc nhiing kho
khan vudng méc trong qué trinh thyc hién nhiém vy, qua dé ty nang cao
trinh do cia minh. Nhan lyc quan 1y NCKH trong nhiing ndm qua da c6
nhiéu nd luc, sang tao khong nging, dé xuat nhiéu y kién xac dang, kip
thoi, khoa hoc, gitp lanh dao don vi quan 1y NCKH va lanh dao Nha
truong ban hanh nhiéu quyét dinh quan trong. Ban than mdi can bd ciing
khong ngimg phan dau, dé xuat nhiéu sang kién, cai tién k¥ thuat.

Maidc du hién nay, nhan lyc cia Phong Quéan ly NCKH cac truong
CAND s6 can b duoc dao tao chinh quy, bai ban ding chuyén nganh quan 1y
gido duc chwa nhiéu, nhung do tinh chit, yéu cdu nhiém vu ngay cang doi hoi
chuyén mon hoda sau, nén cép uy, lanh dao don vi da cha trong lya chon can
bd dap ung cac tiéu chuan quy dinh, c6 kha ning hoan thanh tét nhiém vu

dugc giao, trong d6 da thyuc hién co ché tuyén chon theo hudéng: uu tién tuyén
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chon nhan luc 13 gidng vién trong Trudng, da qua thuc tién cong tac giang day
va NCKH, c6 trinh d6 cao, c6 tu duy sang tao, c6 kha nang quan ly, td chire,
thuc hién va k¥ nang soan thao, bién tap van ban; déng thot, 1anh dao don vi
cling tham muu Ban Giam hiéu, Pang Gy Nha trudng cac co ché, chinh sach
nham phat hién, thu hat can b ngoai luc lugng Cong an nhan dan vé cong tac
tai don vi quan Iy NCKH, tranh thu tri tu¢ cua cac chuyén gia, nha khoa hoc
dé cong tac thuc hién nghién ctru chuyén dé, xay dung chién lugc, chuong
trinh cong tac; téng két thue tién, phat trién va hoan thién 1y luan tham muu
Cong an nhan dan.
Bang 3.15: Két qua khao sat vé tinh than trach nhiém, thai d¢ doi voi
cong viéc cia nhan lwe quan ly NCKH trong cac trwerong CAND

Pon vi tinh: phiéu, %

Chi tiéu Lwa chon S6 lwgng phiéu Ty 1€
Vuot yéu cau 74 29.6
Tinh thén trach | Pat yéu cau 129 51.6
nhiém va thai N
o Khong dat yéu cau 25 10.0
do doi voi
cong vicc | Rat khong dat yéu cau 22 8.8
Tong 250 100.0

Nguén: Tong hop tir két qua khdo sdt ciia tac gia, ndm 2023

Khao sat v kién danh gia vé tinh than trach nhiém va thai d6 dbi véi

cong viéc cta nhan lyc quan 1y NCKH dbi voi tinh than trach nhiém va thai
d6 dbi voi cong viée cho thay rang, c6 203 y kién danh gia cho ring nhan lyc
quan 1y NCKH c6 tinh than trach nhiém va thai do ddi voi cong viée dat yéu
cau trd 1én, trong d6 ¢ 29.6% ¥ kién danh gia vuot yéu cau va 51.6% ¥ kién
danh gia 1a dat yéu cau. C6 47 y kién danh gia cho rang nhan luc quan 1y
NCKH c6 tinh than trach nhiém va thai d6 d6i v6i cong viéc 1a khong dat yéu

cau, trong d6 c6 8.8% ¥ kién danh gia cho rang rat khong dat yéu cau.
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3.2.4. Thuc trang vé kha ning dip &ng va hoan thanh nhiém vu
ciua nhan luc quan ly nghién ctru khoa hgc trong cic truwong Cong an
nhin dan

Trén co s& nhan thic duoc vi tri, vai tro, tim quan trong cua cong tac
quan ly NCKH va hoat dong tham muu ddi vé6i su 13anh dao, chi dao caa lanh
dao don vi, trong thdi gian qua, nhan lyc quan Iy NCKH luén cd géng hoan
thanh khéi luong cong viéc 16n, dam bao sy phdi hop, két hop véi cac don vi
c6 lién quan, dam bao hoat dong NCKH cua cac truong dugc thong sudt.

Pang ty, Ban Giam ddc, Ban Giam hiéu cic nha truong da thuc hién
nghiém tic quy dinh cia Bo Cong an va cd chinh sach hop 1y dé khuyén
khich, bao dam quyén lgi cho doi ngli can bd tham muu thudc cac don vi
quan ly NCKH nhu: tham gia cac hoat dong chuyén moén, nghiép vu & ngoai
nganh Céng an (Tham gia cau lac bd cac trudng khoa hoc ki thuat, tip huan
nghiép vu tai B Khoa hoc va Cong nghé, ky két - lién két dao tao véi cac
truong dai hoc, t6 chirc bén ngoai Nganh...) va ludn bam sat yéu cau caa Bo
Cong an. Trong vai nim gan ddy, cac truong CAND c6 hd tro kinh phi mot
phﬁn ddi véi céac loai hinh dao tao, boi dudng cho can b di hoc va tbt nghiép
tién si, thac si hay tu di hoc ngoai ngir dat chiing chi TOEFL tu 550 diém
hoidc IELTS tir 6.0 tr¢ 1én; hd trg kinh phi ddo tao cho can bo, giang vién khi
dugc ctr di hoc tap, boi dudng trong nudc; quy dinh vé thing cap bac ham
trude nién han d6i voi can bd ¢d hoc ham, hoc vi; quy dinh ché d6 hd trg dbi
v6i gido su, pho gido su, tién si tryc tiép giang day; quy dinh kéo dai thoi gian
cong tac doi véi can bo, giang vién va lanh dao cac Khoa, Phong va tuong
duong c6 hoc ham, hoc vi... V&i nhiing chinh sach hop 1y nay da mot mat
khuyén khich nhan lyc ctia Phong Quan 1y NCKH tich cuc hoc tip, nghién
clru, bdi dudng nang cao trinh d§ chuyén moén, nghi€p vu, mat khac khi nhan
luc duoc dao tao ngdy cang tét thi kha niang dap (mg cong viéc, hoat dong
tham muu cho 1anh dao cling mang lai nhitng hi¢u qua thiét thuc, bam sat tinh

hinh don vi hon truéc.
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Théng ké cho théy, s6 luot can b dat danh hiéu chién si thi dua co s6,
chién si tién tién chiém sé luong 16n. Cu thé, tir naim 2018 dén 2022, vé két
qud danh gia, phan loai can bd thi doi ngli CBCS tai cdc Phong Quén 1y
NCKH c¢6 cén b dat mitc Hoan thanh xuét sic nhiém vu chiém 15%, cén bo
dat mic Hoan thanh tot nhiém vu chiém 80%, can bd dat mirc Hoan thanh
nhiém vu va khong hoan thanh nhi¢m vu chiém ty 1¢ khong dang ké, thuong
1a mot s6 nhan lyc khong hoan thanh hoic hoan thanh chadm, mudn cac ndi
dung cong viéc dugc phan cong, dan dén dat & mic thip hiéu qua cong viée
[42].100% nhan lyc hoan thanh nhiém vu tr¢ 1én trong d6 c6 14 nhan luc
quan 1y NCKH hoan thanh xuat sic nhiém vu, 108 nhan luc hoan thanh tdt
nhiém vu va 11 nhan lyc hoan thanh nhiém vu (Bdng 3.16)

Bang 3.16: Tong hop két qua danh gia chat lwong dang vién d6i voi nhan
lwe quan ly NCKH trong cac trueong CAND

Don vi tinh: nguoi

Phéan loai can b
Pon vi Sb Hoan thanh Hoan Hoan Khong
’ lwgng xuat sac thanh tot thanh hoan thanh
nhiém vu | nhiém vu | nhiém vu nhiém vu

TO1 35 04 29 02 0

T02 34 05 26 03 0

TO3 26 02 22 02 0

TO6 22 02 18 02 0

TO7 13 01 10 02 0
Téngsb | 130 14 108 11 0

Nguén: Téng hop tir Phong Qudn Iy NCKH cdc truwong CAND

Vé két qua binh xét danh hiéu thi dua trong CAND (Bang 3.17), cén

bd, chién si co6 14 luogt can bo dat danh hiéu Chién si thi dua co s&, 106 luot
can bo dat danh hiéu Chién si tién tién. Dic biét, trong doi ngli nhan lyc cua
Phong Quan 1y NCKH cac truong CAND khéng phat hién can bo co biéu

hién suy thoai vé tu tuong chinh tri.
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Trudc nhimg tic dong tiéu cuc clia mit trai co ché thi trudng va qua
trinh m& ctra hdi nhap; trong diéu kién da sb can bd con kho khin, nhét 1a
chinh sach, ché do dai ngd cd mat con chua hop Iy nhung dai bd phan cén bo
van gilt vitng pham chat dao duc cach mang, 16i séng lanh manh, gian di;
guong mau trong cong tac va sinh hoat; co ¥ thic to chic ky luat tot; xay
dung va giir gin doan két ndi bo.

Bang 3.17: Tong hop két qua phén loai thi dua clia nhan lyc
quéan ly NCKH trong cac truong CAND

Don vi tinh: nguoi

Phéan loai thi dua
Ponvi | Séluwgng | Chiénsithi | Chiénsi| nomgcd | Vipham
X Y danh hi¢u

dua co s¢ | tién tién ] :

thi dua
TO1 35 04 20 02 0
T02 34 04 20 02 0
T03 26 03 20 02 0
TO06 22 02 18 02 0
T07 13 01 10 02 0
Tong s6 130 14 106 10 0

Nguén: Téng hop tir Phong Qudn Iy NCKH cdc truong CAND

Vé két qua tham muu va quan 1y hoat dong NCKH. Trong giai doan

2018 - 2022, do6i ngii nhan luc quan ly NCKH trong cac truong CAND da

va dang truc tiép quan 1y 10 dé tai cap Nha nudc (ndm 2018 quan 1y 01 dé

tai dén nam 2022 quan 1y 03 dé tai), 35 dé tai cip Bo va tuong duong (nim

2018 c6 04 dé tai nhung dén nam 2022 da quan 1y 09 dé tai, ting 5 dé tai so

vo1 nam 2018), 55 dé tai cép Co s6 thudc cac linh vuc Khoa hoc xa ho1 va
nhan van, Khoa hoc nghiép vu va Khoa hoc An ninh (xem Bang 3.18).

Bén canh do, nhan lyc quan ly NCKH trong cac truong CAND con

quan ly 56 gido trinh tai li¢u phuc vu giang day tai cac nha truong CAND

(ndm 2018 quan 1y 11 gido trinh tai liéu va ndm 2022 quan ly 23 gido trinh

tai li¢u, tang 12 gido trinh tai li€u so v&i nam 2018). Bdi ngli nhan lyc quan
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ly NCKH ciing d3 phdi hop véi cac co quan chirc ning trong va ngoai
truong CAND dé giai quyét 13 vudng mac vé cac tha tuc dang ky mo méi,
quy trinh nghiém thu va luu trir dé tai (ndm 2018 giai quyét 3 vudng mic,
nam 2022 giai quyét 6 vuéng mic). Nhitng san pham NCKH du & loai hinh
nao ciing di chimg minh rang can bd quan 1y ludén bam sat tién d6 nhiém
vu va phdi hop tdt voi cac don vi lién quan. Doi ngii nhan luc quan ly
NCKH tai cac truong CAND cling da tham muu “dung va tring” cac linh
vuc NCKH phuc vu cho hoat dong bao v¢ an ninh td quéc, bao vé trat tu an
toan xa hoi, thé hién & tat ca cac dé tai cac cép déu cé lién quan dén hoat
dong bao v¢ an ninh t0 quéc, bao vé trat tu an toan xa hoi.
Bang 3.18: Thong ké vé so lwong dé tai nghién ciru khoa hoc ciia cac
trueong Cong an nhan dan trong giai doan 2018 - 2022

Loai dé tai Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022

Cap nha nudc 1 2 1 3 3

Céap Bo va
4 6 8 8 9
tuong duong

Cap Co s6 8 10 12 12 13

Nguon: Tong hop tir Phong Qudn Iy NCKH cdc truong CAND
Cin cir vao tiéu chi déanh gid & muc 2.2.3.4 va két qua hoan thanh
nhiém vu duogc phan anh & cic bang 3.16, bang 3.17 va bang 3.18 c6 thé
khang dinh ring trong giai doan 2018 - 2022, d6i ngii nhan luc quan Iy
NCKH trong cac truong CAND da c¢6 gang, nd luc hoan thanh t6t nhiém vu
tham muu, quan 1y cong tac nghién ctru khoa hoc.
3.3. PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG CHAT LUQNG NHAN LUC
QUAN LY NGHIEN CUU KHOA HQC CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN

3.3.1. Nhirng két qua dat duoc
3.3.1.1. Két qua dat dwoc vé thé luc
Strc khoé cua nhan luc quan ly NCKH trong cac truong CAND la kha

tot vo1 sO lugng can bg, chién si co suc khoé loai A va loai B chi€ém da s6
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(128/130 nhén luc). Thém vao d6, nhom can bd cé strc khoé xép loai C (yéu)
hau nhu khong co, diéu nay thé hién sy tich cuc trong viéc bdo v¢ va cham
soc strc khoé can bo chién sy tai cac truong CAND.

Do déc thu ciia Nganh Cong an va ddc thu cong tdc tham muu quan ly
NCKH rat can c¢6 dau 6c minh min, sang tao, néu nhan lyc c6 du duc, tai
nhung strc khoe khong dam bao thi cling gip nhiéu kho khian trong viée duy tf
cuong do cong viée, su phdi hop véi cac don vi khac trong va ngoai truong
hodc han ché trong tham gia hoc tap dé ning cao trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu. Trong nhitng nam qua, cac truong CAND da khong ngung thuc hién cac
giai phap dé phat trién thé lyc ctia nhan luc quan Iy NCKH nham dap tmg yéu
cau cua cong viéc thuc hién cac muc ti€u, nhi€ém vu duogc giao.

Ngoai nhitng dgt kham strc khoe dinh ky hang nam dugc cac nha
truong phéi hop cung cac bénh vién 16n nhu Bénh vién 19-8, Bénh vién Viét
buc, Bénh vién Bach Mai... thi hang ndm, rat nhiéu giai thi dau thé duc, thé
thao nhu: cau 16ng, bong da, bong chuyén,... duoc to chirc nhan dip cac ngay
18 16n, ngdy truyén thong cac nha trudng, dé vira ning cao thé luc cho nhéan
luc, vira khudy dong phong trao thi dua trong toan truong. Bén canh d6, theo
quy dinh ctia B4 Cong an, hang nam cac trudng CAND déu t6 chtic cho can
bd, gido vién 6n luyén diéu 1énh do6i ngii, quan su vo thuat va to chuc kiém
tra, d4nh gid nghiém tac, khach quan, qua d6 ciing gop phan nang cao thé luc
cho nhan lyc. Pang uy, Ban Giam déc, Ban Giam hiéu céac truong CAND
cling thuong xuyén quan tdm tham hoi, dong vién nhan luc quan 1y NCKH
khi 6m dau, tao diéu kién thuan loi dé nhan lyc quan ly NCKH duoc diéu tri,
chira bénh kip thoi.

3.3.1.2. Két qua dat dwoc vé tri luc

bang uy, Ban Giam ddc, Ban Giam hiéu nhan thic 16 vi tri, vai trd cia
cong tac NCKH va tham muu quan 1y NCKH trong sy phat trién chung cua

mdi nha truong; di cha dong xay dung quy hoach phat trién d6i ngii can bd
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theo céc giai doan phu hop véi dinh hudng xay dung cac nha truong CAND
dén nam 2030. Cong tac can bd dugc xay dung dung quy trinh, tiéu chuan
trong quy hoach ddi ngii can bg, giang vién va nhan vién, ddam bao khoa hoc,
r0 rang, cong khai, minh bach, chu dong van dung nhitng quy dinh cua Nha
nudc va ctia nganh Cong an trong chinh sach tuyén dung doi ngii can bo, dic
biét 12 hudng t6i phat trién ngudn luc chat lugng cao phuc vu cong tic cua
nha truong.

Trén co s& Thong tu 30/TT-BCA quy dinh tiéu chi, tiéu chuan cong tac
can bg, cac Nha trudong da cu thé hoa thanh tiéu chi, tiéu chuan danh gia, phan
loai can bg, g@)m nhirng ti€u chi cu thé phuc vu xét b nhiém céc chire danh
cho ddi ngii can bo theo vi tri cong tac, ddm bdo dung véi nhitng quy dinh cua
Nha nudc va cta nganh Cong an. Pinh ky t6 chirc ra soat, hudng dan nhiing
can bo du tiéu chuin ning lyc xem xét bd nhiém cac chire danh theo ding quy
dinh, cht dong xay dung ké hoach bdi dudng cho d6i ngili nhan lyc quan 1y
NCKH hang nam ciing nhu trong tirng giai doan.

bang uy, Ban Giam hi¢u luén quan tam, chi dao sat sao nham tao moi
diéu kién thuan loi cho nhéan lyc quan Iy NCKH dugc hoc tap, phan dau
(ndm 2021 c¢6 01 nhan lyc dugce ctr di nghién clru sinh; ndm 2022 c6 02 nhan
lue duge cir di hoc van bang 2 chuyén nganh quan 1y gido duc). Cac nha
truong da phdi hop véi Cuc Pao tao to chirc nhiéu 16p dao tao, bdi dudng,
tap huan nham nang cao trinh do moi mat cho doi ngii nhan lyc nhan luc
quan ly NCKH (Nam 2020 c¢6 04 nhan luc dugc ctr di bdi dudng vé cong tac
quan Iy NCKH; nam 2021 c6 01 nhan lyc va nam 2022 ¢6 02 nhan luc duogc
ctr di boi dudng vé nghiép vu quan Iy NCKH). Trinh d6 chuyén mén, nghiép
vu nhén lyc quan 1y NCKH duogc nang 1én dang ké, thé hién & chét luong
tham muu va san pham dau ra ciia hoat dong tham muu quan Iy NCKH.
Trén co s& lam tét cong tac danh gia nhan lyc quan Iy NCKH va buédc dau

ap dung khoa hoc cong ngh¢ vao cong tac quan ly nhan lyc quan ly NCKH,



114

g6p phan nang cao hiéu qua xay dung dinh huéng quy hoach ddi ngii nhan
luc quan Iy NCKH.

3.3.1.3. Két qua dat dwoc vé tim lic

Pang uy, Ban Giam dbc, Ban Giam hiéu cac truong CAND ludn chi
trong va tap trung 1am tot khau tuyén chon, tuyén dung can bd vao cong tac
tai don vi quan ly NCKH. 100% nhan lyc quan 1y NCKH trong cac truong
CAND la nhitng ngudi dugc tuyén chon va sang loc ki ludng tir hoc vién cac
truong CAND, tir cac truong dai hoc danh tiéng bén ngoai nganh Cong an vao
truong hoic mot s6 can bd thude cac co quan nha nude ¢ hoc vi tién si (theo
chinh sach thu ht tién si cia B6 Cong an va cac nha trudng), c¢6 1ap truong
chinh tri tu tudng viing vang, yén tdm cong tac, xac dinh tét moi nhiém vu
dugc giao. Do do, ho déu co phém chat dao duc tét, co 16i séng lanh manh,
khong tha héa, ludn co tinh than doan két ndi bo, day 13 mot trong nhiing
nguyén nhin quan trong gop phan tao nén strc manh tap thé cua don vi va tao
nén hi¢u qua cao trong cong viéc.

bang uy, Ban Giam hi¢u va lanh dao don vi quan ly NCKH luén quan
tam sat sao, kip thoi c6 nhitng chinh sach dong vién, hd trg ddi v6i can bo treé,
can bd hoan canh khé khan; thudong xuyén nim bat tu tudng, nguyén vong,
thai d9, tinh than doi sdng cua can bo, chién si dé co bién phap can thiép kip
thoi trén cac phuong dién, gitip can bo toan tim toan y cong hién cho don vi
va Nha truong. Nhin chung, do1 ngli can bo lam cong tic quan ly NCKH &
cac truong CAND 1a nhitng nhan lyuc tan tuy trong cong viéc, hau hét dap ung
yéu cau va c6 kha nang tham muu, td chuc thuc hién nhiém vu quan ly
NCKH dat hiéu qua cao (Két qua Xép loai can bd tai cac Phong quan ly
NCKH va s6 liéu ¢ bang 3.16 vé tong hop danh gia chat lugng dang vién cho
cho thiy 100% nhan luc quan Iy NCKH tai cac truong CAND déu hoan thanh
tdt chure trach, nhiém vu duge g1a0).

Puogc su tao di€u ki¢n cua Ban Giam hi¢u cac nha truong, cap Uy cac
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cap va truc tiép 1a doi ngii 1anh dao Phong Quan 1y NCKH, hau hét nhan lyc

quan ly NCKH duogc ctr di dao tao & cac cép hoc, bac hoc khac nhau, da hinh

thanh cac k¥ nang nghé nghiép van dung vao qua trinh xir Iy cong viéc.
3.3.1.4. Két qua dat dwgc vé khd ning ddp ting va hoan thanh nhi¢m vu

S liéu & bang 3.16 va bang 3.18 cho thdy, c6 100% nhan lyc quan Iy
NCKH trong cac truong CAND duoc danh gié 1a dang vién hoan thanh nhiém
vu tr¢ 1€n, khong cé truong hop nao thudc dién khong hoan thanh nhiém vu.
S liéu thong ké vé sé luong cac dé tai NCKH duoc dang ky méi trong cac
truong CAND giai doan 2018 - 2022 khong ngimg duoc gia ting, nhat 1a dé
tai cAp Bo va tuong duwong. Panh gia cia gido vién vé “T6 chuc trién khai,
kiém tra tién do nhiém vu NCKH bao dam ding quy dinh” ¢ phu luc 2 cho
thay ty 1& can bo gido vién rat hai long véi d6i ngii nhan luc quan Iy NCKH 1a
12,5%, 5,8% c6 y kién danh gia khong hai long. D6i v6i ndi dung “Cong tac
phéi hop véi cac don vi, c nhan lién quan trong hoat dong NCKH” ¢6 11,3%
y kién danh gia rat hai 1ong va 9,7% ¥ kién danh gia khong hai long.

Cian cir vao tiéu chi danh gia & muc 2.2.3.4 va két qua hoan thanh
nhiém vu dugc phan anh ¢ cic bang 3.16, bang 3.17 va bang 3.18 c6 thé
khang dinh rang trong giai doan 2018 - 2022, ddi ngii nhan luc quan Iy
NCKH trong cac truong CAND da cd géng, nd lyc hoan thanh tdt nhiém vu
tham muu, quan 1y cong tadc nghién ctru khoa hoc.

3.3.2. Nhirng han ché

Bénh canh nhiing thanh tyu dat duoc vé chét luong nhan lyc quan ly
NCKH trong céc truong CAND thoi gian qua, d3 gdp phan vao nang cao chét
luong gido duc va dao tao trong cac trudng CAND, ciing nhu cung cip thém
cac luan ctr khoa hoc trong viéc nang cao chét lugng va kha nang san sang
chién dau, bao vé an ninh quéc gia, trat ty an toan xa hoi cua CAND. Bén
canh do, chit lugng nhan lyc quan 1y NCKH trong cac trudong CAND con
nhiing han ché nhat dinh can khic phuc.
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3.3.2.1. Han ché vé thé luc

Mot la, cac hoat dong, phong trao thé duc, thé thao dé rén luyén thé luc
chua thu hut dugc dong ddo nhan luc quan Iy NCKH tham gia.

Trong giai doan 2018 - 2022, cac Phong Quan 1y NCKH noi riéng va
truong CAND ndi chung déu di tich cuc to chirc thuc hién cac hoat dong thé
duc thé thao nham rén luyén thé luc cho doi ngli nhan lyc quan ly NCKH
nhung nhiéu hoat dong chua dat duoc chét luong va muc ti€u, hiéu qua nhu
da dé ra. Hau hét ké hoach t6 chuc rén luyén thé luc déu theo ké hoach héng
nam nhu vao dau hoc ky I, cudi nam hoc hoic dip 1€ 16n cua Nganh, d6i khi
¢6 cudc thi nhan ky niém ngay 18 16n, chir chua chd trong to chtc thuong
xuyén hodc thay doi thoi gian t6 chtic phong trao hay thi chién si khoe, nén
nhiéu can bd chi quan tdm rén luyén ngay tai thoi diém c6 phong trao. Mit
khac, nhiéu phong trao thé duc, thé thao do thiéu sy doi méi vé ndi dung va
hinh thtrc, dia diém thi nén hién chi tap trung vao nhirng c4 nhan dién hinh,
chya thu hat dyoc 86ng dao nhan luc quan Iy NCKH tham gia. Ché d6 luyén
tap do1 ngti, vo thuat doi luc van thuc hién mang tinh hinh thuec, ddi pho nén
chua thuc sy nang cao thé luc cho nhan luc quan ly NCKH.

Hai la, mot sd nhan lyc chua thue sy coi trong van dé rén luyén thé luc
cling nhu vai tro cta thé luc dbi v6i két qua thye hién nhiém vu.

Hién nay, nhiéu nhan lyc c6 tdm 1y chu quan cho rang, khi dugc tuyén
dung, coéng tac trong Nganh thi duong nhién du tiéu chuan thé luc theo quy
dinh ctia Nganh cling nhu céc vi tri, yéu cau cong tac cu thé, nén dan dan mot
s6 nhan luc khong con coi trong ché o tap luyén thé duc, thé thao & mdi
truong co quan va ngodi co quan. Tham chi, nhiéu nhan lyc da hinh thanh
thoi quen chua tét nhu hut thue & noi lam viée, khong chu trong di kiém tra
sttc khoe chuyén sdu dé cai thién van dé thé chat, tinh than, thdm chi nhiéu
nhan lyc ¢6 bénh man tinh nhung khong théng bao cho don vi dugc biét.

Nhitng biéu hién khong binh thudng cta van dé sirc khoe sé& khién ca nhan
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nhan lyc & mot thoi diém nao d6 khéng c¢6 duoc su minh man, ning dong,
sang sudt hay sy nhanh nhen vOn ¢6 va can thiét ctia can bo quan ly khoa hoc,
va s¢ anh hudng to1 chét luong, tién d6 thyc hién cong viéc dugc giao.

Két qua thong ké o bang 3.5 ciing cho thay rang nhan luc quan Iy
NCKH c6 strc khoe loai B2 (du stc khoe cong tic nhung mic mot sd bénh
man tinh can phai theo di) dang c6 xu hudng ting 1én trong giai doan 2018-
2022 (néu nhu nam 2018 chi ¢o ty 1¢ 1a 1.3% thi dén ndm 2021 ting 1én thanh
1.5% va nam 2022 14 2.99%. S6 liéu ¢ bang 3.5 ciing cho thiy nam 2019 ¢6
0,03% nhan luc c6 suc khoe loai D va nam 2022 c¢6 0,01% nhan luc c6 suc
khoe loai D (loai khong du sirc khoe dé cong tac).

Két qua khao sat vé mtc d6 dap Gmg yéu cau cong viée vé thé luc ¢
bang 3.6 cho thiy c6 t&i 10.6% y kién danh gia nhan lyc quan Iy NCKH
khong dap tmg duoc yéu cau vé thé luc. Pay chinh 1a mot trong nhirng han
ché can khic phuc vé thé luc cua nhan lyc quan Iy NCKH trong céc truong
CAND trong thoi gian toi.

3.3.2.2. Han ché vé tri luc

Thir nhdt, sb nhan luc duoc dao tao chinh quy, ding hoac gﬁn véi chuyén
mon, nghiép vu quan 1y khoa hoc hién chua nhiéu va chwa dii vé s6 lugng.

Hién nay, du phan 16n nhan luc quan Iy NCKH da dugc co quan ctr di
dao tao, boi dudng kién thuc chuyén moén nghiép vu, dac biét 1a dao tao vé
nghiép vu quan 1y no6i chung va nghiép vu quan ly nghién ctru khoa hoc noi
riéng, nghi¢p vu tham muu hodc dao tao van b:?lng 2 nghi¢p vu an ninh... con
kha han ché. S& nhén luc duoc tuyén ngoai c6 nghi¢p vy, nang lyc tham muu
va quan Iy NCKH dugc dao tao bai ban, chinh quy, toan dién da va dang co
con chua nhiéu, nhin chung nhung chua thuc sy dap ing duoc muc tiéu, yéu
cau nhiém vu cua cong tac quan Iy NCKH xtmg tdm co s& gido duc dai hoc.
Mat khac, chinh can bd quan 1y lai chua c6 kha nang va diéu kién tham gia

doc 1ap cac cudc hdi thao 16n vé KHCN ¢ trong nude va & nude ngoai thi con
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rat han ché. Pay 1a mot kho khan 16n doi hoi cac truong CAND phai nd luc
hon nia trong cong tac nang cao chat lugng ngudn nhan lyc.

Hién nay, nhan lyc lam cong tac quan Iy NCKH ¢ céac truong CAND
con thiéu (tdng bién ché dugc giao cua TO1, T02, TO3, TO6 va TO7 1a 141
nhan luc, nhung hién tai méi chi dat 130 nhan luc), nhiéu can b chua dap
g duoc yéu cu dit ra. P6i v6i nhan luc quan Iy NCKH can trinh d6 it nhat
1a thac si nghiép vu céng an va nghiép vu quan 1y gido duc dé co du kha ning
tham dinh so bd két qua NCKH cua cac don vi, co6 da kinh nghiém thyc tién
dé thuc hién quan 1y cac dé tai khoa hoc va quan 1y bién soan gido trinh, tai
lieu day hoc cling nhu tham dinh tap chi. Mat khac, ban than hoat dong
NCKH cong an can sy tich lity kinh nghiém giang day va kién thic nghiép vu
cong an. Mudn cé nhimng san pham khoa hoc c6 chat luong thi ning luc cia
d6i ngili quan 1y ngudi truc tiép quan 1y cac nhiém vy KHCN va to chirc cho
can b0, gido vién thuc hién NCKH la rat quan trong. Tuy nhién, ty 1¢ can b0
¢6 trinh d6 Tién si, co chirc danh Gido su, Pho Gido su con thép so vo1 mat
bang chung ciia cac trudng dai hoc trong ca nudc, dic biét 1a so véi tiéu
chuan co s& gido duc dai hoc dat chuan qudc gia theo quy dinh cua Bo Gido
duc va Pao tao (Théng tu 24/2015/TT-BGDDT quy dinh chuan qudc gia ddi
Vo1 co s giao duc dai hoc).

Thit hai, trinh do chuyén mon, tin hoc, ngoai ngir ctia nhan luc chua
thuc su dap Gmg yéu cau, muc tiéu cua cong tac quan Iy NCKH trong CAND
trong bdi canh hién nay.

Trinh d§, nang luc ctia mot bd phan nhan luc quan 1y NCKH trong cac
truong CAND chua dap ung kip yéu cau doi hdi ngay cang cao cia cong tac
quan 1y NCKH trudc xu thé hoi nhip qudc té va sy phat trién nhanh chong
cta tinh hinh kinh té x4 hoi, khoa hoc cong nghé, dac biét 1a cudc cach mang
cong nghé 4.0, su d6i moi manh mé cua gido duc dai hoc ¢ trong nudc va trén
thé giéi cling nhu nhitng dién bién phirc tap ctia nhiém vu bao vé an ninh

quoc gia, dam bdo trat ty an toan xa hoi.
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Trinh do ngoai nglt ciia nhan lyc quan ly NCKH trong cac truong
CAND van con bét cap, mot s6 can bd ¢6 van béng dai hoc chinh quy hoac
van béng 2 nhung trén thyuc té, do dic thu cong viéc it st dung ngoai nglt nén
lau dan khong str dung ngoai ngit dugc mot cach co ban, thanh thao. Tham
chi khi to chirc thi sat hach hang nam hodc theo ké hoach chung ctia Nganh
(sat hach dé 1am tiéu chi xét nang ngach chuyén mén ky thuat), con c¢6 nhan
luc khong dat yéu cau, hodc dat muc yéu. Trong khi d6, mot by phan khong
nhoé nhén luc chua ¥ thirc hoc tip dé nang cao trinh d6 ngoai ngit phuc vu cho
ban than va nhu cau cong viéc (mic du ty 1& nhan luc ¢6 ching chi tiéng anh
quéc té twong duong trinh d6 B1 va B2 dat 53%). Can bo duoc cir di hoc tép,
nang cao ngoai nglt & nudc ngodi, tham gia hoi thao, cac 16p boi dudng con
rat han ché, can bo tré ngai di do gip kho khin & khau hd trg kinh phi dao tao.
Pay 1a mot kho khin 16n ma cac nha truong CAND phai nd luc hon nita dé
cai thién tinh hinh va nang cao chat luong nhan luc né chung cling nhu nhan
luc quan 1y & linh vuc khoa hoc va cong nghé noi riéng. Két qua khao sat vé
k¥ niang st dung ngoai ngit va tin hoc ciing cho thay, k¥ ning sir dung ngoai
ngit cia nhan luc quan Iy NCKH duogc danh gia ¢ murc thap (c6 27.7% ¥ kién
danh gia cho rang k¥ ning st dung ngoai ngit cia nhan lyc quan 1y NCKH
khéng dap tmg duoc yéu cau dugc giao, trong khi k¥ ning sir dung tin hoc chi
c6 10.8% ¥ kién danh gia ¢ mtrc khong dap tmg dugc yéu cau).

Mait khac, mét bo phan nhan luc quan Iy NCKH nhung chua dugc dao
tao bai ban, chinh quy, toan dién vé nghiép vu tham muu quan ly NCKH &
cap d6 linh vuc chuyén mén/nganh chuyén biét (dic thu). Mat khac, chinh
can b0 quan 1y lai chua c¢6 kha nang va diéu kién tham gia dgc lap cac cudc
héi thao 16n vé KHCN trong va nude ngoai. Pay 1a mot kho khin 16n doi hoi
cac truong CAND phai nd lyc hon nita trong cong tac nang cao chit luong

nguon nhan lyec.
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3.3.2.3. Han ché vé tim luc

Mot la, mic @6 dap umg yéu cau vé pham chat chinh tri va pham chat
dao duc chua cao.

Theo két qua danh gia vé mic d6 dap tng yéu cau vé pham chét chinh
tri va dao dic ¢ bang 3.11 cho thay, c6 15 ¥ kién danh gia cho rang nhan lyuc
quan 1y NCKH trong cac truong CAND khong dap tng duoc yéu cau vé
pham chat chinh tri, dao dirc (chiém ty 1& 11.5%) va 5 y kién danh gia cho
rang rat khong dap umg yéu cau vé pham chit chinh tri, dao duc (chiém ty 1¢
3.8%). Két qua & bang 3.16 ciing cho thay c6 11 nhan lyc quan Iy NCKH c6
két qua xép loai dang vién nam 2022 & muc hoan thanh nhiém vu (ddy 1a
nhitng nhan lyc con dé phai nhic nhé trong qua trinh thuc hién nhiém vu,
chua that su nhiét tinh, trach nhiém trong cong viéc). Thong qua két qua khao
sat ndy co thé thdy, mot bo phan nho nhan luc quan Iy NCKH trong céc
truong CAND chua hoan thién duoc phém chit chinh tri, dao dirc cua nguoi
can bg cong an ndi chung, nhan luc quan 1y NCKH néi riéng.

Hai la, con ton tai sy thiéu linh hoat, nhay bén trong tham muu quan 1y
nghién ctru khoa hoc.

Tac phong, phuong phap lam viéc ciia mot sé can bo, chién sy con
thiéu sy linh hoat, nhay bén can thiét cia mot can bd lam tham muu. Nhiéu
hanh vi chua chuin myc, ding v6i phong cach ngudi can bo Coéng an nhan
dan. Viéc chap hanh ky luat, diéu 1énh, ... cia mot bd phan nho sé can bo,
chién s§ con chua nghiém tuc.

3.3.2.4. Han ché vé khd nang ddp teng va hoan thanh nhi¢m vu

Trong d6i ngil nhan luc quan Iy NCKH tai cac truong CAND, van con
mot bd phan nhan luc dé say ra nhitng sai sot trong viéc tham muu va quan
Iy hoat dong NCKH (trong s6 11 nhan luc duoc danh gia 13 hoan thanh
nhiém vu & bang 3.16 thi c6 04 trudng hop vi pham chinh sach dan s6 va

con lai thudc dién bi nhac nhé trong cong viéc chuyén mon), di€u ndy phan
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anh kha nang dap ung va hoan thanh nhiém vu ctia mot bd phan nhan luc la
chua théat sy tdt. Sb luong dé tai NCKH cép co sO trong giai doan 2018 -
2022 mic du c6 sy gia ting nhung van chwa phan 4nh dugc tiém lyc NCKH
ciia cac truong CAND (trong giai doan 2018 - 2022, chi ting 05 dé tai
NCKH cép co s0, trong khi do luc lugng can bd va gido vién tai cac truong
CAND Ia tuong d6i 16n) didu nay phan anh cong tac tham muu cua doi ngil
nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND chua dap tng tot tiém luc
KHCN tai cac truong CAND trong giai doan 2018 - 2022. Y kién danh gia
clia can bd gido vién vé “Panh gia chung vé muc d6 hoan thanh nhiém vu
trong quan 1y NCKH” & phu luc 2 ciing cho thiy c6 8,6% ¥ kién danh gia
khong hai long.

3.3.3. Nguyén nhan ciia két qua dat dwoe va han ché

3.3.3.1. Nguyén nhan ciia két qud dat dwoc

* Nguyén nhan khach quan

Mot la, do dac thu moi1 truong va phong cach lam viéc cuia cac nha
truong Cong an doi héi tinh ky luat cao.

Cong tac trong luc lugng vii trang né1 chung va cac nha truong CAND
doi hoi doi ngli nhan lyc ndi chung, nhan lyc quan 1y NCKH n6i riéng phai
ludén c6 y thuc t6 chirc ky luat rit cao, tinh than trach nhiém va thai d6 duogc
thé hién ca trong cong viéc va trong thuc hién cic nén nép chinh quy hang
ngay. Do do, doi ngli nhan luc quan ly NCKH cac truong CAND ludn ludén cod
y thirc phan dau vuon 1én trong qua trinh cong tac, dao tao boi dudng, xay
dung phuong phap va tac phong lam viéc chuan muyc, khoa hoc, tham muu
“dang va trang”... Do d6, chat lugng nhan lyc quan Iy NCKH tai cac truong
CAND lu6n c6 su cai thién trong nhitng nam vira qua.

Hai la, do tac dong cua viéc co cAu lai b may td chirc va tinh gian bién
ché doi hoéi mdi can bd quan 1y nghién ctru khoa hoc phai thuc su dap ung

dugc yéu cau vé vi tri viéc lam theo quy dinh.
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Trong nhitng nim qua, nganh Céng an nhan dan thuc hién chuyén doi
manh vé bd may quan 1y hanh chinh, tinh gian bién ché theo huéng gon nhe,
hiéu qud, chinh quy. Hoat dong nay doi hoi cac truong CAND phai c6 doi ngii
nhan sy tinh gon vé sé luong, tot vé chat lwong va hop 1y vé co céu, trong d6
c6 ddi ngii nhan lyc quan Iy NCKH. Dé dap g chién lugc tinh gian bo may,
nang cao hi¢u qua hoat dong cua céac truong CAND néi riéng va nganh cong
an ndi chung, yéu cau dit ra 1a phai tuyén dung, sap xép va b tri hop 1y nhan
lwc quan Iy NCKH, ning cao chit lugng cong tac dao tao va bdi dudng, danh
gia chat luong hoan thanh cong viéc cua doi ngii nhan lyc quan ly NCKH.
Yéu cau nay d3 gian tiép tac dong dén hoat dong nang cao chét luong doi ngi
nhan lyc quan Iy NCKH. Do d6, nguén nhan luc quan Iy NCKH & céc truong
CAND trong thoi gian vira qua d c6 sy chuyén bién ca vé chat va luong
nham dap tng yéu cau xay dung nganh cong an nhan dan trong tinh hinh moi.

* Nguyén nhdn chu quan

Mot la, do nhan dugc sy quan tam, chi dao sat sao cua lanh dao cac nha
truong CAND ddi voi cong tac quan 1y nghién ctru khoa hoc va quan tdm
cham lo xay dung doi ngli can by quan 1y NCKH.

Tai cac truong CAND trong thoi gian qua, cong tdc NCKH ludn
duoc Pang uy, Ban Giam déc (Ban Giam hiéu) cac nha trudng xac dinh 1a
mot trong hai nhiém vu chinh tri trong tam nham nang cao chit luong hoat
dong gido duc va dao tao, bao v€é an ninh tb quéc, trat tu an toan xa hoi.
Ban lanh dao, chi huy cac nha trudng luén khuyén khich, dong vién moi
can bd, chién s¥, hoc vién, cong nhan vién tham gia vao cong tdc nghién
ctru khoa hoc, tao moi diéu kién thuan loi vé vat chat va tinh than dé doi
ngll nhan lyc quan ly NCKH hoan thanh t&t moi nhiém vu duoc giao, dac
bi¢t 1a quan tdm dén viéc dao tao, boi dudng doi ngli nhan lyc quan ly
NCKH dé c6 thé dap ung dugc yéu cau vé trinh do chuyén mon, nghiép vu

trong qua trinh cong tac. Do do, do1 ngli nhan lyc quan ly NCKH ludn
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duoc ra soat, bd sung, sip xép va bd tri cong viéc hop Iy dé cé thé hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Hai la, do tac dong cua cai cach hanh chinh, chuyén ddi sb trong hoat
dong quan ly NCKH tai cac trudong CAND khién cho nhan luc thay doi tu
duy, phong cach 1am viéc pht hop bdi canh méi.

Nhitng ndm vura qua, phong quan 1y NCKH tai cac truong CAND luén
ludén tién phong trong cong cudc cai cach hanh chinh, gidm nhing thu tuc
hanh chinh ruom ra cho can bo gido vién, nhan vién, chién sy trong cong tac
nghién ctru khoa hoc, ting cuong ting dung cong ngh¢ thong tin trong quan
1y, theo doi tién do, két qua hoat dong nghién ctru khoa hoc...Bén canh do, doi
ngil nhan luc quan 1y NCKH trong cac truong CAND ciing ludn ty trau doi
cac k§ nang lam viéc khoa hoc dé c6 thé dap tng duoc yéu cu, nhiém vu
dugc giao. Do d6, chit luong nhan luc quan 1y NCKH trong cac trudng
CAND trong nhiing nam vtra qua luén c6 su cai thién.

3.3.3.2. Nguyén nhan ciia han ché

* Nguyén nhdn khach quan

Thir nhdt, chit luong hé théng gidao duc va dao tao quéc dan con chua
theo kip chat lugng gido duc ctia khu vuc va thé giéi.

Hién nay, chat luong hé thong gido duc va dao tao qubc gia tuy di co
su cai thién dang ké nhung nhin chung van chua theo kip sy phat trién kinh
té x4 hoi cua dat nude, khu vuc va thé gidi. Theo danh gia cua nhiéu
chuyén gia, nha hoach dinh chinh sach, nha quan 1y cho thiy noi dung
chuong trinh giang day trong hé théng gido duc dao tao van con ning vé 1y
thuyét, chua chu trong nhiéu vé thuc hanh, hoan thién ky nang, dac biét 1a
k¥ ning mém nhu k¥ ning lam viéc nhom, k§ ning thuyét trinh, k¥ ning
lam viéc doc 1ap... do d6 nhiéu nhén luc sau khi tét nghiép chua dap tGng
duoc yéu cau nhiém vu dugc giao, phai trai qua qua trinh bdi dudng va dao

tao lai mai c6 thé dap ting duogc ti€u chuan, ti€u chi viéc lam. La mot bo
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phan ctia ngudn nhan lyc noéi trén, nhin luc quan 1y NCKH trong céc
truong CAND ciing ¢6 nhitng diém tuwong dong véi thuc té trén, tai cac
truong CAND, chuong trinh dao tao van nang vé khdi kién thirc nghiép vu
cong an nhan dan, hoc vién dao tao it duoc bdi dudng cac k§ ning mém va
thyc hanh tay nghé trong qua trinh dao tao, do d6 nhiéu nhéan lyc khi ra
trudng thudng co nhitng bd ngd nhét dinh trong cong viéc. Nhiéu nhan luc
quan 1y NCKH do chua duge dao tao bai ban va chuyén siu vé tmg dung
cong nghé thong tin, ngoai ngit nén trong cong tac quan ly NCKH van con
gip nhiéu khé khin, lung ting trong tham muu, quan 1y hoat dong NCKH
trong cac truong CAND.

Thit hai, chinh sach dai ngd cho can bo chién si cong an va can bo quan
1y nghién ctru khoa hoc ¢c6 mat con han ché, chua thu hat dugc nhan tai.

Hién nay, mdc du nhan lyc quan ly NCKH la nhiing ngudi hoat dong
trong moi truong cd ap luc cong viéc cao, tuy nhién Pang va Nha nudc lai
chua co chinh sach dai ngd dac thu ddi v6i nhan luc quan ly NCKH, dac biét
1a ché do phu cép cong vu. Do d6, mot by phan nhan luc da khong phat huy
hét tam huyét, trich nhiém ctia minh trong hoat dong tham muu, quan ly
NCKH, c4 biét c6 trudng hop con nhiing nhiéu, giy phién ha, khé d& cho can
bo chién s§ trong t6 churc thuc hién cac nhiém vu khoa hoc cong nghé. Do do,
da anh hudéng khong nho dén chat lugng, hi€éu qua cua hoat dong khoa hoc
cong ngh¢ trong cac truong CAND trong thoi gian qua.

Thiz ba, do chua ¢6 co ché tao dong luc 1am viée cho nhan luc quan 1y
nghién ctru khoa hoc.

Co ché, chinh sach tao diéu kién thuc hién nhiém vu con nhiéu bat cap,
chua theo kip su thay ddi cua thuc tién. Céc yéu td tir cong tac can bo, ché do,
chinh sach va dac thu cong tac trong linh vuc quan ly NCKH va tham muu
quan 1y c6 nhiing tdc dong khong nhéd dén tu tudng, tinh cam, nhan thuc, ban

linh cta nhan lyc, anh hudng toi chat luong cong tac chuyén mon cta ho. Vi
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vay, chua tao duoc co ché thu hat cac can bod g101 trong cac luc lugng vé cong
tac trong linh vyc nay.

Thit tur, do cong tac quan 1y, kiém tra, gidm sat nhan luc cua don vi cap
trén don vi quan ly NCKH chua sat sao.

Hién nay, cong tic quan 1y, kiém tra, giam sat nhan luc quan ly NCKH
trong cac truong CAND cua don vi cép trén la Cuc Khoa hoc, Chién lugc va
Lich str Cong an duoc tién hanh thudng nién. Chinh vi viy, mot bd phan nho
nhan lyc quan 1y NCKH c6 tu tuong chuan bi ho so tai liéu “d6i pho”, ho so
s6 sanh khong ghi chép va luu trir day du, diéu nay di lam giam déng ké tinh
hi¢u qua cua cong tac quan 1y NCKH trong cac truong CAND trong thot gian
qua. Cong tac kiém tra, giam sat thuong chu trong vao ho so, so sach, it tap
trung vao chét luong hoan thanh chirc trach, nhiém vu cua nhéan lyc quan 1y
NCKH nén chua phat huy duoc tinh hiéu qua trong cong tac quan ly, kiém
tra, giam sat nhan lyc quan ly NCKH.

* Nguyén nhan chu quan

Mot la, do cong tac tuyén chon va bé tri vi tri cong tac cho nhan luc
quan 1y nghién ctru khoa hoc chua dugc thuc hién tt.

So luong nhan lyc tré chiém ty 1€ kha cao, ho co thé manh cua stc tré,
nang dong, tiép thu cai mdi, cong nghé thong tin kha nhanh va chinh xac. Tuy
nhién, do tudi doi con tré nén nhiéu can bd chua co kinh nghiém thuc tién vé
linh vuc quan Iy KHCN hay chua tu minh t6 chirc nghién ctru cong trinh khoa
hoc, do d6 thiéu k¥ ning ciing nhu kién thirc toan dién dé tham muu cho lanh
dao, chi huy; nhiéu can bd chua phat huy tinh than “dam nghi, ddm lam, dam
chiu trach nhi€ém” trong cong tdc tham muu, quan 1y hoat dong NCKH, chua
thé hién 16 vai trd cla can bd quan 1y khoa hoc, chua tu van cho cht nhiém
cac nhiém vu khoa hoc dua ra nhitng cach giai quyét phu hop. Do do, sb
luong d¢é tai mé méi hang nam chua phat huy hét tiém nang ctia doi ngii nhan

luc tai cac truong CAND, tinh mé1 mé trong dé xuét cac dé tai NCKH cling
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chua duoc chu trong, diéu nay da lam giam hiéu qua cua cong tac tham muu,
quan ly NCKH trong cac truong CAND thoi gian vira qua.

Hai la, do hoat dong boi dudng, dao tao nhan luc quan 1y nghién ctru
khoa hoc cua cdp tuy, lanh dao chi huy trong cac truong Cong an nhan dan
chua duoc chu trong dung mtc.

Héng nam, cac phong Quan Iy NCKH ¢ cac trudong CAND di to chirc
cac hoat dong boi dudng, tap huin cho nhan luc quan ly NCKH vé ky nang,
nghiép vy, tuy nhién van con mang tinh hinh thtrc, chua thuc té, dan dén mot
bd phan nhan lyc quan Iy NCKH mic du dugc tham gia ddo tao, boi dudng
nhung khong c6 su chuyén bién vé ky ning, nghiép vu, hodc co su chuyén
bién rat cham chap, nhiéu can bo cham cap nhat cac van ban mai ¢6 lién quan
dén hoat dong khoa hoc cong nghé, do d6 da khéng dap tmg duoc yéu cau
nhiém vy dugc giao trong hoat dong tham muu quan ly NKCH trong cac
truong CAND.

Ba la, do tinh than trach nhiém va sy phén d4u ctia ban than céan bo,
chién sy trong qua trinh cong tac c6 thoi diém chua cao.

Nhén thiec mot bd phan nhan luc vé vi tri, vai tro cua cong tac tham
muu quan 1y NCKH, vé trach nhiém trong xay dung ddi ngii can bd cia co
quan, don vi minh con han ché. Van con quan niém réng, lam theo van ban
chi dao, theo ménh Iénh cép trén va két hop vai1 kinh nghiém duoc truyén lai
tir can bo 16n tudi hon, kinh nghiém ca nhan ty tich liy 1a c6 thé lam tot
nhiém vu, y thirc trach nhiém d6i v6i cong viéc chua day du, chua cao. Do do,
can bd chua tich cuc, chu dong dé xuét, tham muu cac nodi dung mdi, sang tao
dé phuc vu cho lanh dao, chi huy ra quyét dinh phu hop.

Qua thong ké tir cac don vi quan Iy NCKH trong CAND va Cuc Khoa
hoc Chién luoc va Lich st Cong an, cho thdy: sd luong cic nhiém vu khoa
hoc va cong nghé duoc trién khai thyc hién chua tuong ximg kha ning

nghién ctru cta doi ngli cadn bo, gidng vién cuia cac nha truong (binh quan
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trong 5 nim gan ddy sd luong dé tai dugc duyét cho nghién cru chi chiém
47,65% sb dang ky), sb lugng dé dai cdp Nha nudc, cap Bo con it. Xét vé mit
khach quan la do $6 lugng céan bo, giang vién dang ky thuc hién chua thuc su
dong dao, va tinh cap thiét cling nhu kha ning thyc hién khong kha thi nén
nhiém vu khong dugc phé duyét, thir hai 1a nguyén nhan vé kinh phi duoc cp
con han ché. Tuy nhién, xét vé mit chu quan tir phia don vi quan ly NCKH
ma truc tiép la nhan luc quan Iy NCKH cho théy: nhan luc chua thuc su chu
dong, tich cuc tham muu cho lanh dao don vi trong viéc xay dung Chuong
trinh, ké hoach dé to chuc thuc hién cong tac NCKH trong Nha truong. Nhan
luc dugc tuyén dung tir nganh ngoai, duge diéu dong tir ndi bd Nha tudng
hoac cac don vi khac trong Cong an vé cong tac tai don vi quan Iy NCKH vo1
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu khac nhau, hau hét chua trai qua dao tao
chinh quy vé linh vuc quan Iy NCKH ma méi chi trai qua mot sd 16p boi
dudng tap huén nén kha nang tham muu, dé xuit con kha thu dong, dén khau
nao méi tham muu khiu d6 hoic vudéng mic, kho khan & dau thi méi suy
nghi va bao cdo lanh dao giai quyét cong viéc d6. Dan dén nhiéu khi tham

muu khong mang tinh hi¢u qua, chién lugc, tién do cham muon.
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Két luan chwong 3

Trong chuong 3, luan 4n d3 van dung co s& 1y luan va thuc tién vé chat
lugng nhan lyc quan 1y NCKH trong cac truong CAND da xac 1ap & chuong
2 dé phan tich, danh gia thyc trang chat luong nhan luc quan Iy NCKH trong
cac truong CAND trong giai doan 2018 - 2022. Bang cic s6 liéu thir cap thu
duogc tir bao cdo, sb liéu tong két cta cac phong Quan Iy NCKH va mdt sb co
quan trong nganh cong an, két hop vai két qua diéu tra khao sat dbi véi 250
nguoi (130 nhan lyc quan ly NCKH trong céac truong CAND va 120 can bo
giang vién tai cac truong CAND), luan 4n di phac hoa twong ddi toan dién
thuc trang chat luong nhan lyc quan 1y trong cac trudng CAND. Qua dd, chi
ra nhimg két qua dat duoc, han ché va nguyén nhan cia nhiing két qua dat
dugc cling nhu han ché cua chat lugng nhan luc quan 1y NCKH trong cac
truong CAND thoi gian qua. Day 1a nhimg cin clr quan trong dé luan an dé
xuat mot so quan diém, giai phap nham nang cao chat lugng nhan lyc quan ly

NCKH trong céc truong CAND & chuong 4.
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Chuong 4
QUAN PIEM VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG
NHAN LUC QUAN LY NGHIEN CUU KHOA HQC
TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN PEN NAM 2030

4.1. DU BAO BOI CANH MOI TAC PONG VA QUAN PIEM NANG CAO
CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN LY NGHIEN CUU KHOA HQC TRONG CAC
TRUONG CONG AN NHAN DAN PEN NAM 2030

4.1.1. Dy bao boi canh méi tic dong dén nang cao chat lwong nhan
Iwe quéan ly nghién ctru khoa hoc trong cac trwong Cong an nhan dan

4.1.1.1. Boi cinh thé gidi va khu vuc

Tinh hinh thé gi6i, khu vyuc va trong nudc lién quan dén cong tac bao
dam an ninh, trat tu dién bién hét sitc nhanh chéng, phirc tap véi nhiéu van dé
mo1 nay sinh. Canh tranh chién luogc nudce 16m, dic biét 1a M¥§ - Trung, ngay
cang gay gat, toan dién trén tat ca cac linh vuc va tip trung cha yéu tai khu
vuc Chau A - Thai Binh Duong, trong d6 Pong Nam A 13 tim diém. Canh
tranh chién lugc nudc 16n tac dong gay gat truc tiép toi nhiing loi ich cin ban
cta dit nude, nhu doc 1ap, cha quyén qudc gia va su toan ven lanh tho, sy bén
vitng cua hé théng chinh tri quéc gia do Pang Cong san lanh dao; va moi
truong phat trién on dinh, chac chan va bén viing ctia nén kinh t& qudc dan.
Tinh hinh méi dit ra nhiéu thach thirc, khé khin hon trong viéc giit thé chu
dong, khong 1am vao bi dong, bat ngd trong quan hé qudc té, dic biét 1a trong
quan hé véi nhitng d6i tac chu yéu.

Du bao nhirng nam té1 kinh té toan cau dugc du bao s& phuc hoi yéu va
s& d6i mat v4i nhiéu rui ro, thach thuc 16n do nhiing dién bién phirc tap sau
dai dich. Rui ro mdi cta kinh té thé gidi, trong d6 chi yéu 1a bat on dia chinh
tri va canh tranh gifra cac nudc 16m, tiép tuc tao ra nhitng thay doi va dat ra
nhimg thach thiic trong ngan han. Piéu nay dan t6i suy giam ting trudng tai

hau hét cac nén kinh té trong ngan han va tac dong dén nén kinh té toan cau
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trong ca trung va dai han. Cac nén kinh té dang phat trién duoc du bao chiu
anh huong ning né nhat trong trung han do thwong mai toan cau tri tré va diéu
kién tai chinh thit chit dé ning 1én ting truong kinh té cua cac qudc gia. La
mot qudc gia dang hoi nhap ngay cang sau rong vao nén kinh té thé gidi, Viét
Nam cling s€ chiu nhiing tdc dong manh tur tinh hinh kinh té - chinh trj thé
gidi noi trén, nhidu chuyén gia, nha hoach dinh chinh sach va nha quan ly du
bao tang trudng GDP cua Viét Nam s€ cham lai, thu ngan sach nha nudc s€
giam sat, diéu nay anh huong rat 1on dén hoat dong chi thudng xuyén ngan
sach nha nudc, trong d6 c6 chi cho hoat dong khoa hoc va cong ngh¢. Hién
nay, chi ngan sidch nha nudc cho hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ & Viét
Nam thuong 1a 2% GDP. Khi kinh té ting trudng cham, thu ngan sach Nha
nudc sut giam thi kinh phi gianh cho hoat dong khoa hoc va cong nghé trong
nganh cong an noi chung, cac tryong CAND noi riéng cling s€ bi &nh hyong.
Piéu nay dat ra thach thic cho 86i ngii nhan luc quan Iy NCKH trong viéc
tham muu, quan 1y cong tac nghién ctru khoa hoc, dac bi¢t 1a tham muu véi
lanh dao cac nha truong CAND trong viéc lua chon nhiing dé tai NCKH phu
hop voi kinh phi dugc cap ciing nhu can ddi kinh phi khi xét duyét cac dé tai
NCKH. Bén canh do,

Nhitng thanh tyu khoa hoc, k¥ thuat mdi nhat cia cach mang cong
nghiép lan tht Tu dang dugc tng dung nhanh chéng, rong rai vao linh vyc cia
doi séng xa hoi trong d6 co linh vuc qudc phong, an ninh. Budc sang thé ky
XXI, voi viée dich chuyén quyén luc thé giéi tir Tay sang Pong, khu vuc Pong
A néi chung va Pong Nam A néi riéng co su thay ddi sau sic, dic biét 1a sy noi
1én ctia Trung Qudc. Trong bdi canh d6, cac nudc 16n déu quan tAm va mong
muén hién dién & Do6ng Nam A, can thiép sau, rong hon vao khu vuc nham
gianh giat anh huong va kiém ché, ngan chdn 14n nhau dé tao dung vi thé,
huéng khu vuc di theo quy dao riéng ctia minh thong qua thiic diy quan hé hop

tac kinh té, tang cuong su hién di€n quan sy. Cac nude 16n day manh trién khai
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nhiéu hoat dong, tao ra cac lo1 ich dan xen va canh tranh ¢ khu vuc. Bbi canh
va diéu kién do tao thuan loi cho Viét Nam tiép tuc theo dudi chién luoc ddi
ngoai da phuong hoéa, da dang hoa quan hé quéc té, tir d6 cung ¢ doc lap, tu
chu va déy manh hdi nhap quéc té. Viét Nam c6 co hoi tang cuong quan hé
hop tac an ninh - quéc phong véi cac nude 1on c6 tiém luc quan su, cong
nghi¢p va k¥ thuat hién dai. Pay la diéu kién thuan loi cho viéc md rong quan
hé hop tac quéc té, bd sung nguén luc can thiét, tao ra nhiéu cach thuc, bién
phap méi cho nang cao chit lugng ngudn nhan Iyc khoa hoc va cong nghé
trong CAND néi chung va nhan lyc quan Iy NCKH néi riéng. Pong thoi, bbi
canh trén cling ddt ra cho B Cong an cling nhu cac truong trong CAND phai
nang cao chat lugng nhan lyc ciia minh dé thich ing véi nhiing bién d6i nhanh
chong ctia bdi canh thé gidi va tac dong ciia Cach mang cong nghiép 4.0.

Bén canh do, tién bd khoa hoc - cong ngh¢ trong cudc Cach mang cong
nghiép 1an thir tu tic dong toan dién va sdu sic dén cac mat cua doi song kinh
té - x4 hoi, truc tiép dén an ninh - quéc phong. Hai dic trung pho bién cta cudce
Cach mang cong nghiép lan thr tu dugc du bao s& lam thay d6i cin ban cong
tac Cong an trong tuong lai: xu hudng két hop cong nghé cam bién méi, phan
tich dit liéu 16n, dién toan dam may va Internet két ndi van vat thic day phat
trién may moc tu dong hoda; su phat trién vuot bac cta Tri tué nhan tao va Piéu
khién hoc gitip ting cuong kha ning kiém soét tir xa, khong gidi han vé khong
gian, thoi gian. Nhiéu thanh tuwu trong nghién ctu khoa hoc, phat trién cong
nghé s& duoc dua vao tmg dung vao cong tac ddu tranh phong, chng toi pham.
Tuy nhién, sy phat trién cua khoa hoc céng nghé ciing giy ra nhitng nguy co,
thach thirc méi; su phat trién ctia khoa hoc cong nghé khién cho cac nguy co de
doa an ninh phi truyén thong ma Viét Nam va thé gi6i dang phai d6i mat tiép
tuc dién bién phuc tap. Lan song cong nghé méi, cong nghé cao sé lam gia ting
cac nguy co de doa an ninh mang, t0i pham st dung cong ngh¢ cao, vii khi sinh

hoc, vii khi ty dong... c6 tim anh huong xuyén quéc gia
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Thue tién chuyén bién nhanh chéng cua tinh hinh quéc té, khu vuc va
do1 séng kinh té - x4 hoi trong nudc dat ra yéu cau, nhiém vu cho luc luong
CAND noi chung va cén b quan Iy NCKH trong céac truong CAND ndi riéng
phai nang cao ning luc, trinh do chuyén mén, nhat 1a dbi véi can bo quan 1y
NCKH phai ning cao ning luc tham muu, dé xuét cho Ban giam hiéu cac nha
truong trong viée xac dinh cac huéng nghién ciru cta cac dé tai, gido trinh tai
li¢u, chuyén dé lién quan dén: cac xu huong van dong cua toan cau, khu vuc
trén cac linh vuc; chién luge chinh sach ciia cac nuéc lang giéng, trong khu
vuc co tac dong dén loi ich, ddi tuong, ddi tac chu yéu cua ta; am muu, hoat
d6ng cua cac thé luc thu dich, phan dong va cac loai toi pham; cac nguy co de
doa an ninh phi truyén thong; su phat trién ciia khoa hoc - cong nghé va cac
yéu td tac dong dén an ninh, trat tu va xay dung luc luong CAND. Qua do,
dap ung yéu cau xdy dung luc luong CAND dén nam 2030 cach mang chinh
quy, tinh nhué va hién dai theo Nghi quyét Dai hoi XIII cia Pang va Nghi
quyét Pai hoi Pang bo Cong an trung wong lan thir VII ciing dit ra nhiéu
nhiém vy méi cho cong tac nghién ctru khoa hoc dap tmg yéu cau, tién toi lam
cht dugc nhimg tién bo khoa hoc cong nghé ma cach mang cong nghiép 4.0
mang lai, phuc vu déc luc cho hoat dong quan ly NCKH, do1 héi doi1 ngii nhan
luc quan 1y NCKH tai cac truong CAND phai dugc xay dung theo hudng tinh
thong vé k¥ ning tmg dung CNTT, k¥ ning su dung cac phan mém trong
quan 1y hoat dong NCKH. Lanh dao, chi huy cac trudong CAND can phai coi
trong hon dén viéc trang bi co s& vat chét k¥ thuat hién dai dé gitp cho doi
ngil nhan luc quan 1y NCKH tai cac truong CAND hoan thanh tét nhiém vu
ctia minh trong bdi canh méi.

4.1.1.2. Boi cinh trong nuwéc

Hién nay, chinh phi dang diy manh cong cudc chuyén doi s trong toan
bd nén kinh té qudc dan, trong tdm 1a co quan hanh chinh nha nudc cac cap

nham nang cao hi¢u lyc, hi€u qua cua cong tac quan 1y nha nude, nganh cong
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an ciing xac dinh ddy 1a mot trong nhitng nhiém vu chinh tri trung tim. Mudn
chuyén doi sé thanh cong thi khong thé khong dau tu cho Khoa hoc va cong
ngh¢, trong Chién lugc phat trién kinh té- xa hoi 10 nam 2021- 2030, bang ta
xac dinh: “Phat trién nhanh va bén vitng dua chi yéu vao khoa hoc va cong
ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén d6i s6”. Pay khong chi 1a dinh huéng
Chién luoc ciia Viét Nam ma 14 xu huéng chung ciia thé gidi trong bdi canh
Céach mang cong nghiép 1an thr tu dang c6 nhiéu sy phat trién manh mé. Pai
hoi XIII, Pang ta nhan manh nhiém vu bao vé an ninh qué)c gia va bdo dam
trat tw, an toan xa hoi; dau tranh phong, chéng to1 pham, Pang ta da thé hién
tam tu duy dinh hudng chién lugc trong cong tac xdy dung luc luong CAND:
“Tang cuong tiém luc qudc phong, an ninh, xay dung Cong an nhan dan cach
mang, chinh quy, tinh nhué, tirng budc hién dai, mot so luc luong tién théng
1én hién dai, tao tién dé viing chic phin dau nam 2030 xdy dung Cang an
nhan dan cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hi¢n dai”. Pac biét, trong bio cao
danh gia két qua thuc hién nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi 5 ndm 2016-
2020 va phuong hudéng, nhiém vu phat trién kinh té - x3 hoi 5 nim 2021-
2025, Pang ta da chi ro mot s6 luc luong CAND can duoc uu tién hién dai
hoa trong 5 nam 2021-2025 bao gém: Tinh bao, An ninh, Canh st co dong,
K¥ thuat nghiép vu, An ninh mang va dau tranh phéng, chéng téi pham cong
nghé cao... Pay 1a nhiig cin ¢ quan trong dit ra d6i voi nhan luc quan ly
NCKH trong céc truong CAND, trong tham muu, dé xuit cac nhiém vu
nghién ctru khoa hoc trong thoi gian toi.

Bén canh d6, Nghi quyét s6 12-NQ/TW ngay 16/03/2022 ctia Bo Chinh
tri vé& day manh xay dung luc luong Cong an nhan dan that su trong sach,
viing manh, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai s€ tac dong rat 16n dén viéc nang
cao chit luong nhan lyc quan Iy NCKH trong cac truong CAND nham xay
dung doi ngii nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND du vé sb
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luong, chét lugng ngdy cang dugc nang cao, dap tmg yéu cau xay dung cac
truong CAND trong tinh hinh méi. Nghi quyét trén chinh 1a cin cr quan
trong dé cac truong CAND xay dung quy hoach, ké hoach tuyén dung, dao
tao, bo tri, st dung, dai ngo ddi voi doi ngii nhan lyc quan Iy NCKH trong cac
truong CAND trong thoi gian toi.

Nhan thirc duge thm quan trong cua sy nghi¢p gido duc va dao tao ddi
v6i cong tac xay dung va phat trién luc lugng CAND, néi chung nhén luc
quan ly NCKH trong céac truong CAND néi riéng. B Cong an da ban hanh
nhiéu van ban dinh huéng va dua ra nhiéu giai phap cho cong tac dio tao doi
ngil can bo, nhu: Nghi quyét sé 14-NQ/DUCA ngay 10/8/2020 ctia Pang uy
CATW va Chi thi s6 10/CT-BCA ngay 10/8/2020 ctia B truéng Bé Cong an
vé nang cao chit lugng, cong tac khoa hoc, cong nghé trong CAND trong tinh
hinh méi; Chi thi s6 12/CT-BCA ngay 20/11/2020 cua Bo trudng Bo Cong an
vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 17- NQ/TW ngay 28/10/2014 ctua Dang
iy CATW vé dbi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao trong Cong an
nhan déan; Chi thi s6 12/CT-BCA ngay 20/11/2020 cuia Bo trudng Bo Cong an
vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 17-NQ/TW ngay 28/10/2014 cua Dang uy
CATW vé doi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao trong CAND. Déi
vai1 cac hoc vién, truong CAND, cong tac gido duc, dao tao 1a nhi€ém vu quan
trong hang dau.

bac biét trong Nghi quyét Pai héi Bang bo CATW lan tha VII (nhi¢m
ky 2020 - 2025) thang 12/2020, Bang uy CATW xé4c dinh phuong hudng
trong nhiém ky: “Tiép tuc nghién ctiru phat trién 1y luan vé bao vé an ninh
qudc gia, an ninh xa hoi, an ninh con ngudi, an ninh mang trong tinh hinh méi
trén co s& tu duy méi va img dung thanh tyu cia cudoc Cach mang Cong
nghiép lan thir 4. Tong két Hoi nghi Cong an toan qubc lan thir 76 vao ngay
07/12/2020, déng chi Pai tuong T6 Lam, uy vién B Chinh tri, Bi thu Pang
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iy CATW, Bo truong Bo Cong an dd nhan manh vé cong tac xiy dung luc
luong “Déy manh cong tac dao tao, dao tao lai, boi dudng trong CAND: Xac
dinh cong tac dao tao, bdi dudng can bd c6 y nghia rat quan trong trong cong
tac can bo.

Do d6, yéu t6 then chdt dé nang cao chat luong khoa hoc Cong an noi
chung va thuc hién thanh céng muc tiéu chuyén doi sb, cac truong CAND
phai c6 doi ngili can bo lam cong tac khoa hoc, vira truc tiép nghién ctru khoa
hoc vira 1a nhan luc quén 1y, tdng cudong img dung cong nghé thong tin trong
moi hoat dong gido duc va dao tao, nghién ctru khoa hoc, quéan ly nha truong
theo hudng s6 hoa. Tinh hinh d6 dit ra ca thuan loi va khé khin cho viéc
nang cao chat luong nhan lyc quan Iy NCKH tai cac truong CAND. Nhiing
thuan loi d6 1a cong cudc chuyén d6i sb gop phan giam tai khéi luong cong
viéc, nang cao hiéu suat lam viéc cho doi ngii nhan lyc quan Iy NCKH. Tuy
nhién, kho khan dit ra 1a do1 ngli nhan luc quan 1y NCKH trong cac truong
CAND phai c¢6 sy am hiéu, thong thao cong nghé thong tin, c6 kha ning st
dung hiéu qua cac phan mém sé hoéa phuc vu trong cong tac quan Iy NCKH
trong khi mgt bo phan khong nhé nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong
CAND hién nay moi chi c6 trinh d§ ung dung cong nghé thong tin co ban,
tham chi c6 nhan lyc con yéu kém vé céng nghé thong tin.

4.1.2. Quan diém ning cao chit lwong nhén lwe quan 1y nghién ciu
khoa hoc trong cic trwdng Cong an nhan dan dén nim 2030

Pé nang cao chit luong nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc trong
cac truong CAND dén nam 2030, cac truong can c6 hé théng quan diém chi
dao, dinh hudong toan dién nham khéc phuc nhiing ton tai han ché trong thoi
gian qua. Do d6, dé dé ra duoc cac bién phap sat dung trong nang cao chat
luong nhan luc quan Iy NCKH trong céc truong CAND can thyc hién cac

quan diém dinh hudng co ban sau:
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Thir nhat, xay dung nhan luc quan Iy NCKH trong cac trudong CAND
phai gan lién véi chién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé qudc gia, chién
lugc phat trién Nganh Cong an va coi trong chat luong can bo quan 1y NCKH.

Tir Cuong linh xdy dung dat nudc trong thoi ky qua do 1én chii nghia
x3 hoi (bd sung va phat trién nam 2011), Pang ta d3 dd dua ra nhimg quan
diém, dinh hudng 16n vé phat trién gido duc va dao tao: “Phét trién gido duc
va dao tao cung voi phat trién khoa hoc va cong nghé 13 qudc sach hang dau;
dau tu cho gido duc va dao tao 1a dau tu cho phat trién. DPoi méi cin ban va
toan dién gido duc va dao tao theo nhu cau phat trién cua xa hoi”.

Tai Vin kién Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XII cua Pang, trong
B4o c4o chinh tri ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang di khang dinh: “Phdt
trién manh mé khoa hoc va cong nghé thuc sy la quéc sach hang dau, la dong
lyc quan trong nhat dé phat trién lyc luwong san xudt hién dai, kinh té tri thirc,
ndng cao ndang xudt, chat lirong, hiéu qud va sirc canh tranh ciia nén kinh té;
bdo vé méi truong, bao dam quoc phong, an ninh” [32, tr.121].

Tai Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan tht XIII cua bang da néu
16 dinh hudng phat trién dat nudc giai doan 2021-2030 trong d6 c6 nhimg ndi
dung quan trong lién quan truc tiép dén khoa hoc cong nghé (KHCN); trong d6
mot trong nhitng nhi€ém vu trong tdm dat ra trong nhiém ky dai hdi XIII 1a:
“day manh nghién ctru, chuyén giao, tmg dung tién bd khoa hoc va cong nghé,
d6i méi sang tao, nhét 1 nhimg thanh twu cia cudc Cach mang cong nghiép lan
thr tu, thuc hién chuyén doi sd qudc gia, phat trién kinh té sb, nang cao ning
suét, chat lugng, hiéu qua, suc canh tranh cua nén kinh t&” va mot trong nhitng
dot pha chién lugc 1 “ddy manh nghién ciru, chuyén giao, img dung va phat
trién manh khoa hoc va cong nghé, doi méi sang tao” [33, tr.127].

Trong thoi gian t6i, lanh dao cac truong CAND can nang cao nhan thirc
cho dgi ngli nhan lyc quan Iy NCKH vé vi tri, vai tr0, trach nhiém cua ho dbi

v6i chién luoc khoa hoc va cong nghé qudc gia. Tir khau quy hoach, dio tao
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va bdi dudng nhan lyc quan 1y NCKH phai luon 13 xuat phat diém dé tao dong
luc, moéi truong cho nhan lyc quan 1y NCKH phéat huy dugc nang luc ca nhan
va trudng thanh trong thuc tién. Cac truong CAND can xay dung ké hoach, 19
tinh xay dung doi ngli nhan lyc quan Iy NCKH, chu trong xay dung doi ngii
nhan lyc quan Iy NCKH tinh thong nghiép vu, k¥ nang lam vi¢c thanh thao va
dap tmg cac yéu cau, tiéu chi co ban cua hoat dong quan Iy NCKH. Coi trong
viéc nang cao trinh d§ 1y ludn chinh tri, ndng cao ban linh, quan diém, 1ap
trudng tu tuong, pham chét chinh tri, hiéu biét sau sic, toan dién vé chii nghia
Mac - Lénin, tu tuong HO6 Chi Minh, dudng 16i, quan diém cta Pang, am hiéu
sdu sac tinh hinh thyc tién cta dat nude va thé gidi; nhay bén voi sy phat trién
va thay d6i nhanh chéng cua linh vuc khoa hoc va cong nghé dbi véi su phat
trién chung ctia Nganh Cong an ciing nhu tic dong, anh hudng téi su phat
trién ciia cac nha truong CAND trong bdi canh méi.

Can ctr chu trwong, chi thi, nghi quyét cta cip ay cip trén, cac dang ty
truong CAND va cép ty Phong Quan Iy NCKH can xiy dung ké hoach phat
trién nhan lyc quan Iy NCKH 5 nam va ké hoach hiang nim. Trén co so ra
soat, danh gia nguén nhan luc, ké hoach can xac dinh 16 trinh chi tiét trong
viéc dao tao, boi dudng, diéu dong, luan chuyén, thuc té... nhim bd sung,
hoan thi¢n trinh do, nang lyc cong tac, uy tin va céc phém chit khac d6i véi
tung can bd tham muu quan Iy NCKH va cong khai thuc hi¢n theo quy dinh.
Ké hoach 14 co s dé timg cap uy, nguoi chi huy, mdi can bd co thé phat huy
dugc tinh cht dong nham phén d4u dat duoc cac tiéu chi di dé ra va 1a can ctr
dé thyc hién cac khau tiép theo trong quy trinh cong tac can bo.

Thit hai, xdy dung va nang cao chit lugng nhan luc quan Iy NCKH
phai xuat phat tir nhiém vu chinh trj ciia cac truong Cong an nhan dan.

Trong céc nha truong CAND, hoat dong nghién ctru khoa hoc luon

song hanh v4i hoat dong gido duc va dao tao, day chinh 1a mét trong hai
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nhiém vy trong tim & cac nha trudng CAND, c¢6 v nghia thiét thuc gop phan
nang cao chat luong gido duc va dao tao ctia cac nha truong. Thuc hién Nghi
quyét Pai hoi dai biéu toan quéc lan the XII, Nam 2018, Ban Chép hanh
Trung wong, Bo Chinh tri ¢4 ban hanh mot sé nghi quyét quan trong, c6 lién
quan va truc tiép diéu chinh cong tac xay dung luc lwong CAND: Nghi quyét
s6 22 -QD/TW ngay 15/3/2018 ctaa Bo Chinh trj vé tiép tuc doi mdi, sap xép
t6 chitc bd may Bo Cong an tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua; Nghi
quyét Hoi nghi lan thir VII vé cai cach chinh sach tién luong dbi v6i can bo,
cong chuc, vién chic, luc lugng vii trang va nguoi lao dong trong doanh
nghiép; Nghi quyét vé cai cach chinh sach bao hiém xa hoi; Nghi quyét vé
tinh gidm bién ché co ciu lai doi ngii can bg, cong chirc, vién chirc. Quan triét
chi dao cua Trung wong, Pang iy Cong an Trung wong, lanh dao B6 Cong an
da tham muu cho Pang, Nha nudc va ban hanh céac dé an, chuong trinh, ké
hoach dé to chuec trién khai thue hién mot cach khoa hoc, quyét liét, déng b0,
toan dién trong luc lugng CAND. Thuc hién muc ti€u xdy dung cac nha
truong CAND trd thanh trung tdm giang day va nghién ctru khoa hoc c6 chat
luong cta nganh Cong an. Cac trudng chu dong trong nghién ciru tong két,
xay dung va phat trién 1y luan khoa hoc vé cong tic Cong an [6], [18].

Tiép tuc thyc hién va cu thé hoa cac nghi quyét va chi thi ciia Pang uy
Cong an Trung uong nhu: Nghi quyét sé 14-NQ/DUCA vé phat trién khoa
hoc cong va cong nghé Cong an nhan dan dap Gng yéu cau, nhiém vu dam
bdo an ninh, trat tu trong tinh hinh méi va B truéng B Cong an c¢d Chi thi
s6 10/CT- BCA vé nang cao chat luong cong tac khoa hoc va cong nghé Cong
an nhan dan trong tnh hnh méi. Nghién ctru, cu thé hoa va dé xuit cac giai
phap dé thuc hién quan diém, chil truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudc vé bao dam an ninh, trat tu trong tinh hinh méi. Pdng
thoi phai chu trong dén cong tac dang, chinh tri, bdo v€ bi mat, thuc thi phap

ludt va cong tac cong an. Tang cuong cong tac chi dao, dinh hudng chuong
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trinh khoa hoc va cong nghé hang nim dé dap ung véi yéu cau nhiém vu
chung ctia nganh Cong an. Nang cao nhén thirc ctia lanh dao cac don vi vé vi
tri, vai tro, chtrc ning cua khoa hoc va cong nghé dé nang cao chit luong san
pham khoa hoc ctia Nha trudng.

Nhan lyc quan ly NCKH trong cac truong CAND phai dam bao su
lanh dao truc tiép, tuyét ddi vé moi mat cua bang va Xuat phat tur yéu cau,
nhiém vu cua don vi quan ly NCKH trong tung thoi ky. Nhiém vu bao dam
an ninh, trat ty ding trudce nhiéu kho khan va thach thirc doi héi luc luong
CAND phai tiép tuc d6i mdi vé nhan thuc, tu duy, sach luogc, phuong cham
cong tac. Thuc tién chuyén bién nhanh chéng cua tinh hinh quéc té, khu virc
va doi séng kinh té - x& hoi trong nuoc dit ra yéu cu, nhiém vu cho luc
lvong CAND phai t6 chitc nghién ctru sém, sau va cé hé thong cac xu hudng
van dong cua toan cau, khu vuc trén cac linh vuc, chién luge chinh sach cua
cac nudc lang giéng, trong khu vuc ¢6 tac dong dén loi ich, ddi twong, dbi
tac chu yéu cua ta; am muu, hoat dong cua cac lyc thu dich, phan dong va
cac loai tdi pham; cac nguy co de doa an ninh phi truyén thong; sy phat trién
cua khoa hoc - cong ngh¢ va cac yéu td tac dong dén an ninh, trat ty va xay
dung luc luong CAND.

Cong tac quan 1y NCKH trong nha truong CAND 1a dé hién thyc hoa
cac ké hoach phat trién khoa hoc va cong nghé gop phan vao su 16n manh
ctia mdi nha trudng, do vay nhan lyc ngoai viéc phai cé ning luc chuyén mon
dap Gmg yéu cau, nhiém vu va tinh than khong nging hoc tap, rén luyén vé
moi madt con phai c6 sy am hiéu sau sic vé 1y luan chinh tri, vé 1y tudng cua
Pang, vé su nghiép cach mang ciia Pang, vé chu nghia Méac - Lénin va tu
tuong HO6 Chi Minh. Mudn tham muu tt thi trudc hét nhan luc 4y phai c6 ban
linh chinh tri viing vang dé khong bi tac dong voi nhiing yéu t6 tiéu cuc,

nhitng cam dd tir mat trai cta co ché thi truong hodc bi lay dong vé tinh than,
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gy anh hudng dén cac ¥ kién, phuong an tu van, dé xut 1én 1anh dao don vi.
Do d6, cac chi truong, dudng 16i phat trién doi ngii tri thie CAND néi chung
va nhan luc cong tac trong linh vuc quan Iy NCKH can dit dudi su 1anh dao
toan dién, tuyét ddi ctia Pang dé dam bao phat huy tinh tién phong, guong
mau va cong hién cho Pang, cho Nha nudc va nganh coéng an, gop phan hoan
thanh t6t nhiém vu chinh tri duoc giao.

Thit ba, nang cao chat lugng nhan lyc quan Iy NCKH phai duoc thuc
hién déng bo trén tit ca cac khau, tu quy hoach, tuyén chon, tao nguén dén
dao tao, boi dudng, bd tri sir dung va thuc hién chinh sach d6i v6i nhan .

Phai lya chon nguoi ¢6 nang luc chuyén mon, hang nam dao tao, boi
dudng, str dung hop 1y va tao moi trudng cho ho phat trién. Str dung nhan luc
quan 1y NCKH bao gom tuyén dung, bd tri, danh gia, sap xép nhan luc dua
trén thanh qua cta dao tao, két hop véi yéu cu cta sy nghiép 1y ludn cua
Pang. Tao moi truong canh tranh binh ding dé ca nhan c6 diéu kién phan
dau, rén luyén, dong thoi cip uy, lanh dao can tiép tuc hoan thién chinh sach
co ché dai ngd, thu hat nhan tai, tao moi truong lam viéc va co s& vat chat
thuan loi cho cong viéc nham phat huy t6i da sy ning dong va tinh sang tao
ctia nhan lyc quan Iy NCKH. Néu khong giai quyét hai hoa cac khau trén thi
chat luong doi ngil nhan lyc quan Iy NCKH khéng dép tmg yéu cau ma nhiém
vu dit ra cho ho. Néu sir dung khong hop 1y sé dan dén tinh trang lang phi
chat xam, c6 trong dung nguoi tai thi méi c6 nhiéu ngudi tai. Néu khong tao
ra dugc moi truong nudi dudng can bo thi khong thé phat huy duoc hiéu qua
ctia cong tac dao tao, nghién ctru. Do vay, xdy dung va nang cao chét lugng
nhan lyc ¢ don vi quan Iy NCKH phai gan lién va thyc hién déng bo cac khau
mai dat hiéu qua.

Xay dung quy hoach phét trién doi ngii nhan lyc quan Iy NCKH trong

cac truong CAND ngdy cang vimg manh, dam bao tinh ké thira, phat trién va
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su chuyén tiép lién tuc giita cac thé hé trong nha truong. Dé nang tAm va nang
cao chat lugng nghién ciru khoa hoc trong CAND thi yéu t6 quyét dinh 1a
phat trién doi ngil can bd nghién ctru khoa hoc v&1 muc ti€u hinh thanh dugc
d6i ngii ¢6 ban linh chinh tri vimg vang, pham chét dao duc trong sang, kha
nang linh hoi, tiép thu, van dung kién thirc mdi cua nhan loai vao phuc cong
tac cong an. Cong tac tham muu quan 1y NCKH gén lién v6i hoat dong lanh
dao, chi dao cua thu trudng don vi, do d6 Pang uy, Ban Giam ddc, Ban Giam
hi¢u cac nha truong can ¢6 dinh hudng trong viéc tao nguén can b0, lua chon
can bo tré, can bd co td chat va nang luc dé dua di dao tao, boi dudng nghiép
vu tham muu quan Iy NCKH; c6 19 trinh boi dudng dé can bo tré tiép can va
dan thay thé nhan luc hét tudi lao dong hodc trong trudng hop diéu dong, luan
chuyén thi don vi ciing ludn 6n dinh tdm 1y va chuyén mén cong tac.. Dan
hinh thanh pham chit cia nhan lyc 14 nhimg can bo c6 trach nhiém, dong co
dung dan, tién phong, gwong mau va khat vong déng gop vao su nghiép bao
vé T6 quéc.

4.2. GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN LY
NGHIEN CUU KHOA HQC TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN DEN
NAM 2030

4.2.1. Giai phap nang cao thé lrc nhin luc quan 1y nghién ciru khoa
hgc trong cac treong Cong an nhan dan

Dbi voi lanh dao, chi huy céac to chirc, don vi trong CAND ndi chung
va cac truong CAND néi riéng, thé luc cta nhan lyc duoc xem 1a yéu t6 tién
dé, quan trong dé danh gia tong thé chit lwong can bo chién si co kha ning
thuc hién va hoan thanh nhiém vy duogc giao tdt hay chua tdt, ddc biét thé luc
ctia nhan lyc quan 1y quan 1y NCKH con gép phan gitip cho mdi nhan lyc ¢o
duoc stc khoe tdt vé thé chit va tinh than sang sudt dé chu dong, sang tao
hon trong cong tac quan 1y khoa hoc. Do d6, ning cao thé luc nhan lyc quan

Iy nghién ctru khoa hoc 1a giai phap quan trong, 1am co so tao sy théng nhat
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cho céc chu thé trong ning cao chat luong nhan luc quan 1y nghién ctru khoa
hoc trong cac truong CAND thoi gian téi. Boi 1€, stic khde ngay nay khong
chi duoc hiéu 14 tinh trang khong c6 bénh tat, ma con la sy hoan thién vé mat
thé chét 13n tinh than. Trén thuc té, nén tang dau tién cia nhan lyc quan ly
nghién ctru khoa hoc 1a thé trang va stc khoe, day 1a két qua tong hop cua
nhiéu nhan to; moi truong v¢ sinh, cham soc stc khoe ban dau, ché d6 dinh
dudng, kham chita bénh, diéu kién thé duc, thé thao, huong thu vian hoa...,
moi nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc déu can ¢ stic voc thé chat tot dé
duy tri va phat trién tri tué, dé chuyén tai tri thirc vao hoat dong thuc tién, bién
tri thirc thanh sttc manh vat chat. Hon nira phai c6 su déo dai cua hoat dong
than kinh, niém tin va y chi, kha ndng van dong cua tri luc trong diéu kién
khac nhau.

Thé Iyc cua nhan lyc néi chung, nhan luc quan 1y nghién ciru khoa hoc
no6i riéng chiu dnh hudng cia mirc song vat chat, sy cham soc stc khoe va rén
luyén cua timg ca nhan cu thé. Mot co thé khoe manh, thich nghi voi méi
truong song thi ning luong do no sinh ra s& dap Gng yéu cau ctia mot hoat
dong cu thé nao do, thé luc ¢ y nghia quyét dinh dén nang luc hoat dong cua
con nguoi. Phai c¢6 thé luc, con ngudi moi ¢ thé phat trién tri tué va quan hé
ctia minh trong xa hoi. Trong bdi canh hién nay, nang cao thé luc cho nhan
luc quan 1y nghién ctru khoa hoc 13 yéu cdu buc xtc hang dau nham dap tng
doi hoi vé chi phi va cudng d6 lao dong ngay cang cao trong cic truong
CAND. Nang cao thé lyc 13 nang cao strc khoe nhan luc quan 1y nghién ctru
khoa hgc va phai dugc coi nhu 1a sy dau tu co ban, phuc vu cho yéu ciu phat
trién nganh cong an. Khi dé cap dén van dé phat trién nguon nhéan luc, Dang
ta dd khang dinh: sy cuong trang cua thé chit 1 nhu cu cta ban than con
nguoi, dong thoi 1a vén quy dé tao ra tai san tri tué va vat chat cho xa hoi. Chi
c¢6 nhitng nguoi khoe manh ca vé thé chét 13n tinh than méi c6 thé nang cao

stc manh cua ban than, bat nhip duoc vdi cudc song hi¢n dai. Ho lam vige
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déo dai, c6 kha nang tap trung vé tri tué khi lam viéc, ¢6 sttc manh ctia niém
tin va u chi dé lam tdt cong viéc. Suc khoe vira 1a muyc dich, déng thoi no
cling 1a diéu kién cua su phat trién, nén bao vé va nang cao stc khoe con
nguoi 13 mot doi hoi hét ste chinh ddng ma xa hoi phai dam bao.

Pé nhan lyc quan 1y nghién ciru khoa hoc trong cac truong CAND c6
strc khoe vé thé chét va tinh than tét, can thyuc hién cac giai phap sau:

Thir nhat, duy tri hoat dong tham kham strc khée dinh ky cho nhan luc
quan 1y nghién ciru khoa hoc trong cac truong CAND, néu trong trudng hop
c6 van dé veé stc khoe, Phong Hau can chi dao Ban Quén y cac Hoc vién can
phai giai quyét theo chidu hudng tét nhat cho nhan lyc quan ly nghién ctu
khoa hoc ciing nhu thoi gian dé giai quyét dut diém nhitng van dé do.

Thir hai, tO chirc cac budi nbi chuyén vé bao vé an toan strc khoe cho
nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc dé ho tu bao vé minh va cho gia dinh
ho, gidm sat stuc khde ctia nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc thong qua
cong viéc chuyén mon hg dang lam. Thyc hién cac bién phap thong qua cac
hoat dong tuyén truyén, niang cao nhdn thirc cua nhan luc quan 1y nghién ctru
khoa hoc trong viéc tyr bao vé strc khoe cho ban than bang viée cung cip cic
kién thirc vé dinh dudng hang ngdy, ché do cham soc stc khoe hop 1y, phat
dong phong trao thé duc thé thao trong cac truong CAND (khuyén khich mdi
c4 nhan lya chon cho minh mot mon thé thao phu hop dé rén luyén strc khoe
va thu gidn sau mdi ngdy lam viéc).

Thir ba, lam chuyén bién vé chét luong cac hoat dong thé duc thé thao,
hoat dong luyén tap doi ngi, ban sung va cac hoat dong hanh chinh tai cac
truong CAND dé nang cao thé luc cho toan bd d6i ngii nhan lyc quan Iy
NCKH. Phai lam cho hoat dong thé duc thé thao trd thanh nhu cau thiét thyc
clia tat ca nhan lyc quan Iy NCKH chir khong phai chi tip trung vao mot vai ca
nhan dién hinh. Chu trong dung muc hoat dong rén luyén thé chit cho can b

thong qua ké hoach, chuong trinh, t6 chirc hoat dong ren luyén thé luc, luyén
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tap diéu 1énh, doi ngil... trén co s& danh gia chét luong can bo dé co bién phap
cai thién, ciing vira khuyén khich can b tich cuc hon trong moi hoat dong.

Thir tw, thyc hién nghiém thoi gian lao dong hanh chinh trong cac co
quan nha nudc. DPdi vé6i cac can bod phai truc chién, truc nghiép vu chuyén
mon phai ting ca, Phong Chinh tri phdi hop cung véi Phong Hau can chi dao
Ban can bd va cac b phan c6 lién quan bao dam tiéu chuan, ché d6 cua BoO
Cong an dé bao dam suc khoe cho can bd, nhan vién trong khi lam viéc.

Thir ndm, ting cuong cac hoat dong truyén thong, gido duc thuc hién
ndi dung vé chim soc sirc khoe sinh san va ké hoach hoa gia dinh cho nhan
luc quan 1y nghién ctru khoa hoc.

Trong thuc hién chure trach, nhiém vy, hau hét nhan luc phai c6 nhiing
moi quan hé cong tac da dang, tiép xuc véi nhidu ddi tugng & cip trén, cap
dudi, & cac don vi phong chirc ning, gido vién giang day... dong thoi lién tuc
phai tham muu, tu van, theo di tién d6 thuc hién cta cac dé tai, cha nhiém dé
tai hay giai quyét cac sy vu lién quan. Do d6, cap ty, 1anh dao Nha truong va
lanh dao cac phong Quan 1y NCKH trong céc trudong CAND can tiép tuc coi
trong nang cao thé luc, tao su chuyén bién 16 rét vé chat luong hoat dong thé
duc thé thao, ting cuong diéu 1énh va xdy dung nén nép chinh quy dé ting
cudng hon nita vé thé luc cho doi ngli nhan luc quan 1y khoa hoc, phuc vu tot
hon cho nhi€ém vu chung ctia don vi.

4.2.2. Gidi phap nang cao tri luc nhan luc quéan ly nghién ciru khoa
hoc trong cac trerong Cong an nhan dan

Pay 1a hé giai phap c6 vai trd quan trong hang ddu nham nang cao chat
luong nhan lyc quan 1y NCKH trong cac truong CAND hién nay, thuc hién
t6t hé giai phap nay s& 1am chuyén bién vé trinh d6 chuyén mén, tay nghé, ky
nang, k¥ xao cua doi ngti nhan luc quan 1y NCKH trong cac truong CAND
trong thoi gian t6i. Thuc té cho thay, yéu t tri luc cia doi ngii nhan lyc quan

Iy NCKH trong cac truong CAND van con boc 10 nhitng han ché can duoc
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khic phuc. Do d6, dé nang cao tri luc nhan lyc quan Iy NCKH trong cic
truong CAND can thyc hién tot cac bién phap sau:

4.2.2.1. Nang cao chit lwong hoat dong dao tao, boi duing

D61 méi phuong phap dao tao, boi dudng 1a van dé cdt 16i, co ¥ nghia
quyét dinh dén chat lugng nhan luc quan Iy NCKH. Vi vay, viéc dao tao, bdi
dudng phai coi trong k¥ ning giai quyét tinh hudng, k§ ning thuc hanh gin
v6i giai quyét nhitg kho khin, vudng mic trong thyuc tién va cac ky ning
gitip giai quyét van dé d6 dat hiéu qua cao.

Trong nhiing nim qua, cac trudng CAND ciing di rat quan tim dén cong
tac dao tao va phat trién nhan lyc quan Iy NCKH, tuy nhién hiéu qua dao tao
chua cao. Do d9, trong thoi gian ti, cac trudng CAND can hoan thién cong tac
dao tao va phat trién nhan luc quan Iy NCKH, qua d6 nang cao chat lugng nhan
luc quan Iy NCKH. Pé dat duoc cac muc tiéu trén trong thdi gian téi can tap
trung vao cac hoat dong cu thé sau:

Thir nhat, d6i méi tu duy, quan diém cling nhu cach tiép can. Dao tao,
boi dudng khong thé tach roi véi viée sir dung, nghia 1a dio tao boi dudng phai
theo vi tri viéc lam, tranh ddo tao, bdi dudng sai dia chi, khong ding muc dich,
dao tao tran lan, thiéu dinh huéng rd rang dan téi hau qua “sd luong dao tao,
bdi dudng kha 16n ma van chua khic phuc dugc tinh trang thiéu hut can bo”.

Dé tranh lang phi trong dao tao, bdi dudng can tién hanh diéu tra tong
thé trinh d6 va nhu cau dao tao, boi dudng. Can khic phuc “khoang trong”
gitta “thuc trang” va “yéu cAu”. Van dé dat ra cho cac khoa dao tao, boi
dudng 1a “lap” dugc “khoang tréng” d6. Pé xac dinh duoc nhu ciu dao tao
boi dudng phai danh gid duogc thuc trang ddi ngli nhan luc quan Iy NCKH.
Béi vi danh gia ding “thuc trang”, méi xac dinh ding “nhu cau” dao tao, bdi
dudng trong nhitng nam toi.

Thit hai, xac dinh muc tiéu, 1ap ké hoach dao tao. Xdy dung chinh sach

ddo tao co6 muc tiéu, co ké hoach va phan loai theo tung ddi tuong va bam sat
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vao chién luoc phat trién cla nganh cong an; dic biét chl trong dén cac
chuong trinh dao tao chuyén sau phu hop véi nhi€ém vu cua cac truong
CAND; dio tao, bdi dudng k¥ ning quan 1y khoa hoc va cong nghé trong bdi
canh chuyén d6i s6 qudc gia. Sau khi da xac dinh duoc nhu cau dao tao theo
vi tri viéc 1am, can tién hanh xay dung ké hoach dao tao, boi dudng doi ngii
nay hang nam va dai han, ddm bao tinh cu thé va thiét thuc, dao tao dé nang
cao trinh d6 va k¥ ning nghiép vu. Ké hoach dao tao, bdi dudng can phai rd
rang vé muc tiéu cu thé va co thé do luong dugc, dam bao tinh kha thi va co
thoi han cu thé. Viéc dao tao boi dudng phai cé trong tam, trong diém, diing
yéu cau, dung d6i twong, dong thoi phai gan véi viée b tri, st dung sau khi
duoc dao tao.

Quy hoach dao tao va phat trién nhan luc quan Iy NCKH can xac dinh
rd: Di twong can dao tao, sb luong can dao tao dé tao ngudn cho quan 1y, sd
can dao tao dé dap tng yéu cau vé quan Iy NCKH, noi can gii di dao tao dé
dap mg trinh d6 yéu cau.

Thit ba, xay dung nodi dung, chuong trinh bdi dudng phu hop véi dic
tht cong viéc. Cong tac bdi dudng hién nay con ning vé 1y thuyét, chua quan
tam dén k¥ ning tac nghiép; con hién twong tring lap vé ndi dung. Vi thé, can
phai lya chon k¥ ludng vé chuong trinh, pham vi cho that sy phu hop véi
ting loai d6i tuong. Can chu trong bdi dudng kién thirc ma nhan lyc quan 1y
NCKH dang bi thiéu hut vé k¥ ning thuc hanh, nhét 1a cach xir 1y tinh huéng
khi phat sinh, ky nang lam viéc nhom...

Pé xay dung doi ngil can bd quan Iy NCKH on dinh, bao dam tinh ké
thura, lién tuc, dap img dugc yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh mai thi cac cép
ly, t6 chtrc dang can cir vao quy hoach can bd cua co quan, don vi minh dé
du kién chinh x4c nhu cau dao tao, boi dudng can bd. Trén co sé do, can xay
dung cac ké hoach dai han, ngén han vé phat trién nhan luc, trong d6 dinh

hudng 6 nhu cau va cac ti€u chi dé tién hanh cong tac dao tao, bdi dudng va
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nang cao chat luong can bd quan Iy NCKH, nhat 12 ning cao trinh d6 chuyén
mon, kha ning nghién ciru, du béo, tinh ké hoach, k§ nang phan tich, tong
hop va xay dung van ban.

Cong tac dao tao, bdi dudng phai két hop dao tao tai trudng va trong
thue tién. Qua trinh ddo tao tai trudng s& cung cap, bod sung nhimng kién thirc
cin ban, nén tang, phuong phap luan. Dé giai quyét hiéu qua cac van dé trong
thuc tién, bén canh nhiing kién thirc, phuong phap luan dugc trang bi tai
truong thi lai phu thude nhiéu vao ky nang, su nhay bén, linh hoat, sang tao
ctia mdi can bd. Tom lai, két qua dao tao tai truong dugc phan anh & két qua
hoan thanh nhiém vu ctia mdi can bd trong hoat dong thuc tién. Do vay, cung
v6i viée clr can bo di dao tao, bdi dudng tai cac trudng, cap uy, chi huy cac
trudng can ting cudng dao tao, boi dudng can bd quan 1y NCKH trong thuc
tién, c6 co ché chinh sach dong viéc, khich 18, kiém tra, giam sat qua trinh can
bo tu hoc, tu nghién ctru, tu rén luyén trong thuc té cong tac; thong qua tu
budc giao thém nhi¢u vy, tang tinh phirc tap cia nhiém vu dé tht thach va
danh gia két qua hoan thanh cong viéc duoc giao. Chu trong bdi dudng k¥
nang, dic biét 1a k¥ niang 1am viéc nhom va k§ niang xtr 1y tinh huéng. Co co
ché, chinh sach khuyén khich d6i ngii nhan luc quan 1y NCKH chuan hoa
trinh d6 ngoai ngir bang cac chung chi tiéng anh quoc té (IELTS, TOEIC,
TOEFL) dé nang cao hon nita trinh d6 ngoai ngit cua d6i ngii nhan luc quan
Iy NCKH. Chu trong gido duc, ren luyén dao dirc cach mang, phong cach tu
duy, phong cach dién dat, phong cach lam viéc va phong cach ng xur vin
minh, khoa hoc.

4.2.2.2. Hoan thién cong tac danh gia nhdn lwc qudan ly nghién cuu
khoa hoc

Panh gia can bo 13 mot trong nhimg khau quan trong nhét cua cong tac
can bd. Banh gid can bo dung, sai c6 quan h¢ truc tiép dén viéc b tri, sir dung

can bg. Co6 danh gid can bo dang thi mai bo tri can bo dung ngudi, dung viéc.
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Panh gia can bd sai dan dén bd tri can bo sai, l[am hong viéc, hong can bd.
Panh gia can bo dé khong ngimg nang cao pham chat chinh tri, dao dic cach
mang, ndng lyc va hiéu qua cong tac cua can bo; déng thoi, dé 1am can c
tuyén chon, xay dung quy hoach, dao tao, boi dudng, bo tri su dung, bo
nhiém, mién nhiém, luan chuyén, khen thudng, ky luat va thuc hién cac ché
d9, chinh sach ddi véi can bo.

Nghi quyét Pai hoi XI cua Pang chi rd: “Panh gia can bo trén co s
nhing tiéu chudn, quy trinh di dugc bd sung, hoan thién, ldy hiéu qua cong
tac thuc té va sy tin nhiém cta nhan dan 1am thude do chu yéu 7,

Midc du danh gia can b la khau quan trong trong cong tac can bg,
nhung hién nay, day 1a khau yéu nhat. Ly do 1a vi, danh gia can bo 1a viéc
con ngudi danh gia con ngudi nén tit yéu sé chiu sy chi phdi cia cac quy
luat tim 1y va yéu t6 tinh cam ca nhan. Mit khac, cac quy dinh vé viéc danh
gid can bo va phuc vu cho viéc danh gia can b con nhiéu van dé chua chit
ch&; nhét 1a hé théng tiu chi chirc danh cong vi¢c chua dugc ban hanh déy
du; thuc hién quy trinh danh gia & nhiéu noi chua thuc su dan chi, cong
khai, minh bach. Do d6, dé viéc danh gia can bo trong cic co quan quan ly
NCKH Cong an nhan dan dugc chinh x4c, mot trong nhitng giai phap quan
trong hang dau 1a d6i méi noi dung, ti€u chi danh gid can b cho cu thé, sat
voi diéu kién hoat dong thuc té co quan quan ly NCKH va dac thu cua
nganh Cong an.

Po6i moi ndi dung va phuong thirc danh gia nhan lyc quan ly NCKH
theo hudng:

Thi nhdt, nang cao tiéu chi do luong két qua thuc hién chuc trach,
nhiém vu dugc giao, tap trung vao khdi lugng, chét lugng, hi€u qua cong vige
trong timg vi tri, tng thoi gian (két qua cong tic nghién ctru khoa hoc, 6
luong, chat lwong cac thong tin, tinh hinh thu thap, phan anh va xir 1y; s6

luong, chét lugng céac van ban bién tap; $6 luong, chét luong cac y kién tham
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muu, dé xuét, cac sang kién, cai tién dé nang cao hiéu qua hoat dong quan 1y
NCKH cua don vi; két qua tmg dung khoa hoc cong nghé vao qua trinh thuc
hién nhiém vu...).

Thir hai, nang cao phém chét chinh trj, dao duc, 16i séng: nhan thuc tu
tudng chinh tri; vi¢c chép hanh chu truong, dudong 161, chinh sach cua Dang,
phap luat cuia Nha nuéc, quy dinh ciia nganh, diéu 1énh Cong an nhan dan, chi
thi, ménh Iénh cua cép trén. Tinh than hoc tap nang cao trinh do; tinh trung
thuce, y thire td chirc ky luat, tinh than trach nhiém trong cong tac; tinh than ty
phé binh va phé binh, ¥ thirc bao vé bi mat cong tac. Két qua phong van siu
ctia dong chi Lan ciing hoan toan ddng ¥ véi giai phap nay.

Thir ba, dé cao trach nhiém cua lanh dao, chi huy, nguoi dimg dau don
vi trong vi¢c gilr gin dao dtrc, 16i séng trong sach lanh manh, y thirc d4u tranh
chéng quan liéu, tham nhiing, lang phi va nhiing biéu hién tiéu cuc khac. Xay
dung v thirc xdy dung doan két ndi bo, quan hé trong cong tac; tinh than thai
do phuc vu nhan dan.

4.2.2.3. Hoan thi¢n co ché, chinh sdch va cdc ché dp dii ngé doi voi
nhdn lwc qudn ly nghién cuu khoa hoc

Nghién ctru bo sung ché do, chinh sach, hé théng quy trinh dao tao, ti€u
chuan chirc danh dbi véi can bd quan Iy NCKH, dam bao nang cao chat lugng
can bd co trinh do cao trong nganh Coéng an. Coi trong diéu kién lam viéc
sang tao va moi truong tu rén luyén trong thuc tién cua qua trinh dao tao, boi
dudng nhan tai cho Nganh. Can 16ng ghép cac ndi dung dao tao vao dinh
hudéng b trf vi tri viée lam, vi tri cong tac, phan cong nhi¢m vy, thir thach va
trai nghiém thuc tién, dua nhan lyc quan Iy NCKH tiép can thuong xuyén voi
mdi truong phat trién khoa hoc va cong nghé thay d6i thuong xuyén hién nay
cling nhu tiép can voi cac hoat dong hop tac qudc té vé KHCN dé nhan luc
mo rong thé gi61 quan, nhan sinh quan va kién thtc nén phuc vu cho thuc

hién nhiém vu.
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Dbi voi nhan luc quan Iy NCKH thuc sy 6 tai, ¢ nhiéu dong gop va
cong hién to 16n d6i voi don vi, v6i cac nha trudng va Nganh cong an. Chinh
sach can bd gém ba bd phan chu yéu: chinh sach dao tao, boi dudng céan bo;
chinh sach str dung va quan 1y can bo; chinh sach bao dam loi ich vét chét va
dong vién tinh than can bo. Chu thé quan 1y can bd can quan 1y viéc thuc hién
cach chinh sach d6, d6i véi can bo, thé hién sy quan tdm cua bang ddi vai
can bd, ¢d vi, dong vién can bd thuc hién tdt nhiém vu dugc giao, phén dau
truong thanh. Pong thoi, dam bao su coéng bing, co trong tdm, trong diém
trong vi¢c dai ngd can bo, nhét 1a vé dam bao loi ich vat chat va dong vién
tinh than cta can bo.

Tuy nhién, hién nay ché @6 chinh sach dbi véi nhan luc quan ly NCKH
trong cac truong CAND néi chung con rat han ché, chua twong xung véi dic
thu cong tac nén chua khuyén khich, dong, chua thu hat duge can bo gioi vé
lam cong tac quan 1y NCKH, nhat 1a nhitng can bd ¢ nhiéu sang kién, thanh
tich xudt sic.

Do vay, néu c¢6 chinh sach, ché do dai ngo can b dung va t6 chutrc thue
hién tdt cac chinh sach, ché do dai ngd dang do s€ tao ra dong luc to l6n
khuyén khich, thuc déy phat huy tinh tich cuc, nd luc, hing hai, tinh than
trach nhiém va sy sang tao ctia can b trong cong tac. Nguoc lai, chinh sach,
ché d6 dai ngd can bo khong phu hop hoac thuc hi¢n khong ding s€ tao nén
tam 1y chan nan, khong khi lam viéc cidm chimg, kim hdm tinh ning dong,
tich cuc, sang tao cua can by, va do vay anh huong ti€u cuc dén chat luong,
hiéu qua cong tac quan Iy NCKH.

Viéc thuc hién ché dd, chinh sach cho can bd lam cong tac quan ly
NCKH tho1i gian qua da dugc Bo Cong an quan tdm nhu: ddi voi can bo ¢
trinh do nang lyc nhung khong dugc b6 nhiém chic vu (do co cAu han ché)
thi dugc thuc hién ché do chuyén vién, tro 1y, huong cdp ham twong duong

chirc vu lanh dao, chi huy. P61 véi s6 can bo khi da hét tran cap bac ham
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theo quy dinh va dén tudi nghi huu ma c6 nhu ciu tiép tuc cong tac va don
vi quan Iy NCKH d6 ¢6 nhu ciu st dung thi ciing duoc xem xét chuyén
lam viéc theo ché do chuyén vién va huong ché d6 chinh sach d6i voi
chuyén vién.

Tuy nhién, theo tinh than, ndi dung Nghi quyét s6 10-NQ/DUCA ngay
01/10/2013 cua Pang tiy Cong an Trung uong va Chi thi s 09/CT-BCA-V11
ngay 01/10/2013 cua Bo truong Bo Cong an vé Nang cao chit luong, hiéu
qua cong tac quan Iy NCKH Coéng an nhan dan trong tinh hinh mé1, thi con c6
nhitng ché do chinh sach can tiép tuc nghién ctru thuc hién cho can bo quan 1y
NCKH Cong an nhan dan.

Nghién ctru, dé xuét nang muc phu cﬁp dac thu ddi v6i can bo truc tiép
lam cong tac quan Iy NCKH bang véi mirc phu cap dic thu coa cac don vi,
luc lugng khac trong Cong an nhan dan, dam bao tinh théng nhat, dong bod
trong viéc thuc hién ché dd, chinh sach d6i véi can bod va tuong xung voi ap
lyc cua cong viéc quan Iy NCKH; thuc hién ché do phu cép lam thém gio ddi
v6i can bd quan lu NCKH Coéng an nhan dan; md rong cac quy dinh vé tiéu
chuan cir di dao tao, bdi dudng dbi véi can bd quan Iy NCKH...

Nghién ctru, xay dung ti€u chuan trang bi phuong tién cho cac don vi,
can bo 1am cong tac quan Iy NCKH; vu tién du tu cho don vi quan Iy NCKH
vé phuong tién, diéu kién lam viéc, nhit 1a trang bi, ing dung cac phuong tién
khoa hoc k¥ thuat va cong ngh¢ hién dai vao cong tdc tham muu, quan ly
NCKH phuc vu lanh dao, chi huy dap timg yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh
moi. Tang kinh phi hd trg thu thap, phan tich thong tin, du bao tinh hinh, x4y
dung, bién tdp van ban, hdi thdo khoa hoc, khao sat thuc té, tap huin nghiép
vu cho co quan quan 1y NCKH. Xay dung dé an tang cuong tiém lyc cho co
quan quan ly NCKH Cong an nhan dan cic cip dén nim 2025 va tim nhin
dén nam 2030 dé chu dong viéc ting cuong diéu kién, kinh phi va thuc hién

ché dg, chinh sach d61 vdi can bg tham muu Cong an nhan dan.
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4.2.3. Giai phap nang cao tim lwc nhan luc quin ly nghién ciru
khoa hgc trong cac truong Cong an nhan dan

Pay la giai phap quan trong hang dau, quyét dinh truc tiép dén chat
lugng nhan lyc quan Iy NCKH trong céac truong CAND. Béi 1€, mot bd phan
ddi ngil nhan lyc quan Iy NCKH trong cac trudng CAND van chua dap tng
dugc yéu cau vé pham chit chinh tri, dao dirc ciing nhu phuong phép, tac
phong, thai do, ky luat lam vi¢c. Cho nén, thuc hién tbt giai phap nay nham
nang cao nhan thtrc ctia nhan luc quan 1y NCKH trong viéc hoan thién pham
chét, nhan cach cta ngudi can bd Cong an va can bd quan Iy NCKH trong cac
truong CAND, xay dung thai do6 1am viéc dung dan, phuong phap lam viéc
khoa hoc va y thirc to chirc ky luat nghiém cho doi ngii nhan lyc quan ly
NCKH trong céc truong CAND thoi gian téi. Do d6, thoi gian tdi dé nang cao
chat luong tAm luc cho nhéan luc quan 1y nghién ctu khoa hoc trong céac
truong Cong an nhan dan can thyc hién tét cac bién phap co ban sau:

4.2.3.1. Nang cao nhdn thirc cia nhdn luc quan ly nghién cuu khoa
hoc vé tam quan trong ciia ho doi véi chit luong, hiéu qua hoat dong gido
duc - dao tgo cua cac trwong Cong an nhan dan

Nhan thirc 1a mot qua trinh phan anh tich cuc, tu giac va sang tao thé
gi61 khach quan vao bd 6c con nguoi trén co so hoat dong thuc tién, nham
sang tao ra nhing tri thirc phan anh thé gigi khach quan d6. Nguoc lai, mot
khi nhirng tri thirc va 1y luan khoa hoc hinh thanh, n6 lai c6 vai trd va tac
dung to 16n dbi véi thyc tién.

Nhan thic ding 13 co so cia hanh dong dung va hiéu qua, vi vay, dé
dau tu ding muc, hiéu qua cho viéc xdy dung nhan luc quan Iy NCKH viing
manbh, cap Uiy va lanh dao cac Nha truong CAND can nhan thic ding dan, sau
sdc xac dinh rd trach nhiém vé cong tic xdy dung doi ngil can bd quan 1y
NCKH va nhitng van dé c6 lién quan dén cong tac nay.

Nhén lyc vé quan 1y NCKH c¢6 vai tro quan trong ddi v6i chat lugng,

hiéu qua hoat dong gido duc - dao tao cia cac CAND. Nhéan thirc dung vé vi
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tri, vai tro ctia nhan lyc quan Iy NCKH 1a co s¢ dé dé ra chu truong, xay dung
ké hoach, tién trinh thyc hién dé nang cao chit luong nguén nhan lyc quan 1y
NCKH. Céc cap uy, lanh dao cac cip, can bo, chién si can nhan thic day du,
ding dén, xac dinh 1 trach nhiém trong viéc nang cao chat lugng nhan luc
quan ly NCKH.

Trong thoi gian vira qua, nhin chung ddi ngfi can by quan ly NCKH co
ban da dap ung yéu cau, nhiém vu dit ra, tuy nhién van con nhiing tdn tai mot
s6 han ché nhat dinh, ma mot trong nhiing nguyén nhan 1a moét bo phan can
bd, chién si, 1anh dao nhén thirc chua déy du va sau sic vé vi tri, vai tro cla
cong tac tham muu quan ly NCKH; vi tri, vai trd quyét dinh ctia doi ngil can
bd va cong tac can bd dbi voi chat luong cong tac quan Iy NCKH; vé trach
nhiém trong xay dung doi ngli can by tham muu quan ly NCKH cua co quan,
truong minh. Do d6, thoi gian téi, cap Uy, lanh dao cac cap CAND va cac
truong CAND can nhan thurc ding dén, dﬁy du, siu sic vé mot sd van dé sau:

Thir nhat, vi tri, tim quan trong ctia NCKH va cong tac quan 1y NCKH
ddi v6i hoat dong gido duc - dao tao cua cac truong CAND. Qua trinh 1anh
dao 1a mgt qua trinh lién tuc, bao gém nhiéu khau, nhiéu hoat dong, tu viéc
nam chic tinh hinh, du bao dung tinh hinh, dé ra chu truong, quyét sach,
ménh 1énh; t6 chuc thuc hién va kiém tra, giam sat vi¢c thuc hién cac chu
treong, quyét sach, ménh 1énh da dé ra. Cong tac tham muu hién dién trong
tat ca cac khau noi trén cia qua trinh lanh dao, gitt vai trd trung tim trong
hoat dong chi huy, chi dao va diéu hanh cta lanh dao cong an cac cép.

Thir hai, nhiing két qua dat dugc va han ché, yéu kém can khic phuc
trong cong tac quan 1y NCKH trén cac mit: to chic bd mdy, chiic ning,
nhiém vy, co ché phdi hop, diéu kién dam bao, ché do, chinh sach, két qua
hoat dong... trong d6 c6 nhitng han ché, yéu kém vé cong tac xdy dung can
bd quan 1y NCKH.

Thi ba, quan diém, chil truong, chinh sach ctia Péang, phap luit cua

Nha nudc cling nhu yéu cau, quy trinh, quy dinh vé cong tac can bd, nhét 13
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nguyén tic Dang thdng nhat ldnh dao cong tac can bo va quan 1y doi ngii can
bd, nguyén tic tap trung dan chu, di d6i véi phat huy vai trd cia ngudi ding
dau cdp uy, ctia ngudi chi huy, cia cac co quan xay dung luc luong va cia thu
trudng co quan tham muu quan ly NCKH.

Thu tw, yéu cau, nhiém vu xay dung doi ngti can bd quan ly NCKH
trong tinh hinh mai. Can xac dinh 10, xdy dung doi ngii can bd tham muu
vitng manh vé moi mit theo hudng chuyén nghiép, chuyén sau 1a yéu té quan
trong hang dau, quyét dinh chét luong cong tac quan Iy NCKH ciing nhu viéc
dap mg tt cac yéu cau clia cong tac lanh dao, chi huy.

Thir ndm, nhan thirc dugc nhitng van dé dat ra d6i véi cong tac tham
muu quan ly NCKH trong cac truong CAND trude nhiing tdc dong manh mé
ctia Cach mang cong nghiép 4.0; yéu cau, nhiém vu ctia cong tac bao dam an
ninh, trat ty va xay dung luc luong CAND trong thoi ky méi.

Trén co s& nhan thic dung dén, day du vé nhiing van dé trén méi co thé
td chtrc thuc hién hiéu qua nhi¢ém vy nang cao chét luong nhan lyc quan 1y
NCKH trong cac truong CAND; mdéi phat huy vai tro, trach nhiém lanh dao
clia cac cdp Uy va cia cac chil thé co lién quan trong nang cao chat luong
nhan luc quan 1y NCKH.

4.2.3.2. Gidi phdp néing cao phdm chdt, dao dirc tic phong cho nhén
lwc qudn ly nghién cuu khoa hoc

Nang cao pham chat, dao dirc tac phong cua nhan lyc quan Iy NCKH la
mot trong nhitng yéu cau quan trong trong nang cao chat luong nhan lyc quan
Iy NCKH. Dé 1am tét cong tac nay, cac truong CAND can lam tdt nhitng giai
phap sau:

Thir nhdt, nang cao ¥ thtc trach nhiém cta nhan lyc quan Iy NCKH dbi
Vo1 yéu cau cong viéc, nhi¢ém vu dugc giao.

Thit hai, nang cao chat luong, hiéu qua ctia cong tac thanh tra, kiém

tra ddi véi qua trinh thuc hién nhiém vu ctia nhan lyc quan Iy NCKH, tur do
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¢6 su udn nin, nhic nho kip thoi giap ho c¢6 dugc su thong sudt vé cac
hanh vi ctia minh.

Thuw ba, tiép tuc kién toan to chuc, nang cao chét luong ddi ngli nhan
luc quan Iy NCKH dang thuc thi cong viéc va nhi¢ém vu ma don vi da giao.

Thir tur, dé bat can bod quan ly mot cach dung din, vo tu, tao co hoi
thang tién cho nhitng ngudi c6 nang lyc. Viéc dé bat can bd quan 1y chi dién
ra khi chtrc vu nao d6 bi trong do ngudi trén nghi viéc hodc thuyén chuyén
hodc vé huu, hodc 1én nhitng chirc vu cao hon. Can bd quan ly can phai co
nhiing tiéu chuan nhat dinh nhu: phai c6 tham nién cong tac; ¢ thanh tich
trong nhing cong viée trudce day; c6 trinh d6 bang cap nhét dinh.

4.2.4. Phat huy vai tro, trach nhiém ciia cic chii thé trong ning cao
chét lwong nhin lwe quén 1y nghién ciru khoa hoc trong cac truong Cong
an nhan dan

Pay 1a giai phap quan trong khong thé thiéu giit vai trd dinh hudng dbi
v6i cac giai phap khac. Bai vi, khi cac chu thé tham gia vao cong tac quan 1y
nhan lyc c¢6 nhan thirc ding dén vé vai tro, trach nhiém ctia minh, ho s& co
chu truong, bién phap ding dén, kip thoi. Nguoc lai, néu cac chu thé co lién
quan dén ning cao chat luong nhan luc quan Iy NCKH khéng nhan thirc 1 vé
vai tro, trach nhiém cta minh, ho rat dé budng long cong tac lanh dao, quan 1y
nhim nang cao chat luong ddi ngli nhan luc quan Iy NCKH. Do d6, dé phat
huy vai tro, trach nhiém cua cac cha thé trong nang cao chat lwong nhan luc
quan 1y nghién ctru khoa hoc trong céc truong Cong an nhan dan, thoi gian téi
can thyuc hién tdt cac bién phap co ban sau:

Thir nhdt, Ban Giam doc, Ban Giam hiéu cac truong CAND can xéac
dinh nhan lyc quan Iy NCKH la lyc luong nong cdt, ¢6 vai tro quyét dinh dén
viéc nang cao chat lugng dao tao nodi chung va nang cao chét luong hoat dong
NCKH néi riéng trong cac truong CAND. Can c6 chu truong, chinh sach hop

Iy trong viéc tuyén dung, bé tri, sdp xép, quy hoach d6i ngii ndy, dam bao cho
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d6i ngii nay phat huy dugc tinh than trach nhiém, ning luc, s& truong cua
minh khi tham gia vao cong tdc quan Iy NCKH trong céc truong CAND trong
tho1 gian toi.

Thit hai, Phong Chinh tri cAn quan tdm nghién ctru cac bién phap nham
d6i moi cong tac tuyén dung, bd tri, sip xép can bo tai phong quan Iy NCKH
dé tham muu dtng, kip thoi cho Ban Giam dbc (Ban giam hiéu) cac truong
CAND trong cong tac tuyén dung, bd tri, sip xép, dao tao va bdi dudng, danh
gia chét lugng cong viée dbi voi doi ngil nhan luc quan Iy NCKH. Hang nam,
can xay dung ké hoach dao tao boi dudng sat voi muc tiu, chién luoc phat
trién cua cac nha truong CAND va tinh hinh thuc tién, ra soat chit ch& viéc
cat ctr di hoc, bao dam cho cac nhan lyc quan Iy NCKH di hoc phai dung
trinh d6 chuyén mén nghiép vu theo yéu cau cong viéc. Nghién ctru cac co
ché, chinh sach thu hat nhan luc ¢6 trinh @6 chuyén mén nghiép vu cao (sau
dai hoc, dao tao bai ban vé cong tac quan 1y gido duc, quan tri hoc, quan 1y
khoa hoc va cong nghé) dé tham muu cho 1anh dao nha trudng trong cong tac
tuyén dung, bo tri can bd tai phong quan 1y NCKH.

Thi ba, Phong Quan 1y nghién ctiru khoa hoc céc truong CAND can
lam t6t cong tac tuyén truyén, gido duc, nang cao nhén thirc cho doi ngii can
bd quan Iy NCKH vé vi tri, trach nhiém trong hoat dong quan 1y khoa hoc va
cong nghé, st ménh cua ho trong nang cao chit luong hoat dong NCKH tai
cac truong CAND va théi thac ho tu boi dudng nham nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu dé dap tmg yéu cau, nhiém vy duge giao. Linh dao
phong Quan Iy NCKH ciing can t6 chtc tot, lam chuyén bién vé chat cac hoat
dong thé duc thé thao, vin héa vin nghé, coi trong xdy dung bau khong khi
lam viéc thoai mai, cdi md dé nhan luc quan Iy NCKH giam tai ap lyc trong

cong viéc, nang cao khi thé trong viéc thuc hién cac nhi€ém vu duoc giao.
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Két luan chwong 4

Trong chuong 4, luan 4n di khai quat tinh hinh thé gidi, khu vuc va
tinh hinh trong nudc c6 tic dong dén chit lugng nhan luc quan Iy NCKH
trong cac truong CAND. Trén co sé d6 dé xuit mot sé quan diém nang cao
chat luong nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND dén nam 2030.

Nham hién thyc héa cac quan diém nang cao chét luong nhan luc quan
Iy NCKH va khéc phuc dugc nhitng han ché d3 chira & chuong 3, luan an dé
xuit 4 giai phap nham nang cao chat lwong nhan luc quan Iy NCKH trong cac
truong CAND dén nam 2030 d6 la: (i) Giai phap nang cao thé lyc nhan lyuc
quan Iy NCKH bang cac bién phap cu thé nhu: Tham kham sirc va chim soc
suc khoe dinh ky cho nhan luc, t6 chirc nhiéu hoat dong thé duc thé thao co
chat luong; (ii) Giai phap ning cao tri luc nhan luc quan Iy NCKH thong qua
nang cao chét luong hoat dong dao tao, boi dudng, hoan thién cong tdc danh
gia nhan lyc quan 1y nghién cru khoa hoc, hoan thién co ché, chinh sach va
cac ché do dai ngd ddi véi nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc; (iii) Giai
phap nang cao tdm luc nhan lyc quan ly NCKH véi trong tdm 1a nang cao
nhan thtrc ctia nhan luc quan Iy NCKH vé tAm quan trong cua ho ddi voi chat
luong, hi€u qua hoat dong gidao duc - dao tao cua cac truong Cong an nhan
dan va nang cao pham chat, dao dirc tac phong cho nhan luc quan 1y nghién
ctru khoa hoc; (iv) Giai phap phat huy vai tro, trach nhiém cta cac chil thé
trong nang cao chat luong nhan luc quan Iy NCKH trong céac truong CAND:
day la giai phap giit vai trdo dinh hudng trong hé théng giai phap dugc luan an
dé xuat, trong dé néu cao vai tro cia Ban Gidm dbc, Ban Giam hiéu, su phéi
hop thuong xuyén gitta Phong Chinh tri vé1 Phong Quan 1y NCKH trong cac
nha trudng CAND. Dé cic giai phap nay kha thi can coi trong tinh dong bo va

dam bao cac diéu kién thyc hién cho pht hop véi tinh hinh.
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KET LUAN

Cong tac nghién ctu khoa hoc trong Cong an nhan dan noéi chung va
quan ly NCKH trong cac truong CAND néi riéng giai doan hi¢n nay ¢ vi tri,
vai tro dic biét quan trong. Két qua cua hoat dong quan Iy NCKH 1a nhimng
san phérn khoa hoc c6 chat lugng phuc vu chién d4u va diu tranh phong
chéng to1 pham, l1a nhirng y kién tham muu, dé xuét chién luoc, cac ké hoach
dé phat trién linh vuc NCKH trong CAND ngay cang 16n manh, qua d6 gop
phan bao dam cong tac nghién ciru khoa hoc ctia Nganh dap tng yéu cu,
nhiém vu bao dam an ninh qudc gia va gitr gin trat ty an toan xa hoi trong tinh
hinh méi. Dé hoat dong quan 1y NCKH phuc vu hi¢u qua cac nhiém vy chinh
tri cia Nganh dat ra thi co quan quan Iy NCKH dugc vi nhu “bd 6c¢ thir hai”,
la “canh tay ndi dai” cua céc cép lanh dao, chi huy; thuc hién nhiéu chirc
nang, trong d6 chu yéu la: thu nhan, xr 1y thong tin, phan tich, danh gia, du
bao tinh hinh; nghién ctru dé xuat cac quan diém, tu tudng chi dao, muc tiéu,
nhiém vy, giai phap bao v¢ an ninh quéc gia, bao dam trat tu, an toan xa hoi
va xay dung luc lugng Cong an nhan dan; chu tri huéng dan, kiém tra, so két,
téng két viéc thuc hién cac chu truong, ménh 1énh cong tac; l1a trung tam diéu
hanh cta lanh dao cong an cac cap ... Chit luong quan Iy NCKH tac dong
truc tiép dén hiéu qua lanh dao, chi huy, cling nhu anh huéng truc tiép dén két
qua thuc hién nhiém vu cong tac Cong an, boi vy nang cao chét luong cong
tac nghién ctru khoa hoc va chat lugng ddi ngii can bo quan Iy NCKH chuyén
trach trong Cong an nhan dan ludn 13 yéu cau, nhiém vu dit ra cho céc cap
cong an.

Qua trinh nghién ctru dé tai “Chat luong nhan lyc quan 1y nghién ciru
khoa hoc trong céac trudng Coéng an nhan dan”, luan an da tap trung giai quyét
cac nhiém vu dé ra nhu sau:

Mot la, hé thong hoa co sd 1y luan va thuc tién vé chat lugng nhan lyc

quan Iy NCKH trong cac truong CAND: Khai ni¢m, ndi dung, ti€u chi danh
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gi4, cac nhan t6 anh hudng va bai hoc kinh nghiém trong nang cao chit luong
nhan lyc quan Iy NCKH cua mét s6 co s gido duc ¢ Vi¢t Nam.

Hai la, phan tich va danh gia thuc trang chit luong nhan lyc quan 1y
NCKH trong cac truong CAND giai doan 2018 - 2022, chi ra dugc nhiing
thanh tyu, ton tai va han ché, nguyén nhan cua nhiing tdn tai va han ché, danh
gia chét lwong nhén luc quan Iy NCKH trong thoi gian khéo sat, 14y mau.

Ba la, can ctr vao nhiing tdn tai va han ché d3 néu, luin an dé xuét quan
diém va 04 giai phap dé nang cao chit luong nhan luc quan 1y NCKH trong
cac truong CAND dén nam 2030: (i) Giai phap nang cao thé lyc nhan lyuc
quan Iy NCKH; (i1) Giai phap nang cao tri lyc nhan lyc quan 1y NCKH; (1ii1)
Giai phap nang cao tam luc nhan lyc quan ly NCKH; (iv) Phat huy vai tro,
trach nhiém cta cac cha thé trong ning cao chat lugng nhan luc quan Iy

nghién ctru khoa hoc trong cac truong Cong an nhan dan./.
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PHU LUC

PHU LUC 1
Phiéu khao sat chit lwgng nhan lwc quén 1y nghién citu khoa hoc
trong cac truong Cong an nhan dan

(danh cho can bo quan ly nghién ciru khoa hoc)

S6 phiéu phat ra: 130

S6 phiéu thu vé: 130

Noi dung phiéu héi nhu sau:

Pé phuc vu viéc nghién ctu dé tai “Chdt lwong nhdn lec qudn Iy
nghién ciru khoa hoc trong cdc trwong Cong an nhdn dan”, kinh mong dong
chi cho biét y kién ctia minh theo cac cdu hoi trong phiéu khao sat dudi day.

Y kién cua dong chi 1a nhitng thong tin quan trong, dong gép quy bau
d6i v6i nghién ctru cta t6i. Nhimg thong tin thu dugc s& duge bao mat va chi
dung cho muc dich nghién ctru.

R4t mong su gitp d& ctia dong chi.

A. THONG TIN CHUNG

Pong chi vui 1ong cho biét mot vai théng tin c4 nhan thong qua
danh dau (v ) vao 6 vudng phia trudc.

Cau 1. G161 tinh

O Nam O N

Cau 2. Do tudi

O Tur 20 - 30 tudi O 31- 40 tudi

O Tur 41- 50 tudi [0 Trén 50 tudi

Cau 3. Trinh d6

O Trung cip, Cao dang

1 Pai hoc
[ Sau dai hoc
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Cau 4. Thoi gian cong tac

L] Du6i5nam ] T 5 -10 nam
O Tw 11 - 20 ndm [0 Tu 21 - 30 nam
U Trén 30 ndm

Cau 5. Chutc vu hién nay

[ Trudéng phong

L1 Pho truong phong

L Can bd

B. NOI DUNG CAU HOI
Xin ddng chi cho biét y kién vé thuc trang chat lugng nhan luc quan lu
nghién ctru khoa hoc trong céc trudng Cong an nhan dan bang cach danh dau
(v') vao lua chon cta minh.
Céu 1: Pong chi danh gia nhw thé nao vé thé luc ciia nhan lyc quéan
I nghién ctru khoa hoc
O Vot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rdt khéng dat yéu cau
Ciu 2: Pong chi danh gia nhw thé nao vé trinh dd hoc van cia
nhan lye quan ly nghién ciru khoa hoc
O Vot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cdu
Ciu 3: Pong chi danh gia nhu thé nao vé trinh d9 chuyén mén ky
thuat cua nhan luc quan ly nghién ciru khoa hoc
O Vot yéu cdu O Dat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cau



173

Céu 4: Pong chi danh gia nhu thé nao vé pham chit chinh tri, dao
dirc ctia nhan luc quéan ly nghién ctru khoa hgc
O Vieot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cau
Cau 5: Pong chi danh gia nhu thé niao vé phong cach lam viéc
va ky luat lao dong ctia nhan lwe quan ly nghién ciru khoa hoc
O Vieot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cdu
Ciu 6: Pong chi danh gia nhw thé nao vé tinh than trach nhiém va
thai do ddi v6i cong viéc ciia nhén lwc quan 1y nghién ciru khoa hoc
O Vot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rdt khéng dat yéu cau
Ciu 7: Pong chi danh gia nhu thé nao vé ki ning song clia nhan
Iwe quéan ly nghién ciru khoa hoc
O Vieot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cdu
Ciu 8: Pong chi danh gia nhw thé nao vé k¥ ning xir Iy tinh hudng
cia nhan luc quan ly nghién ciru khoa hoc
O Vot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cdu
Céu 9: Pong chi danh gia nhw thé nao vé k§ ning lam viée doc lap
ctia nhan lyc quan ly nghién ciru khoa hoc
O Vot yéu cdu O Dat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cdu
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Céu 10: Pong chi danh gia nhw thé nao vé k§ niing lam viéc nhém
ctia nhan lyc quan ly nghién ciru khoa hoc
O Vot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cau
Céu 11: Pong chi danh gia nhw thé nao vé ky ning sir dung ngoai
ngir cia nhan lwe quan ly nghién ciru khoa hoc
O Vieot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rt khéng dat yéu cau
Ciu 12: Pong chi danh gia nhw thé nao vé k§ ning sir dung tin hoc
cia nhan lwc quan ly nghién ctru khoa hgc
O Vot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cdu
Ciu 13: Theo ddng chi, dé cai thién thé lwc ciia nhan luc quan ly
nghién ciru khoa hoc, cin tip trung vao hoat dong nao dwéi diy (cé thé
chon nhiéu phwong én)
O Tap thé duc giira gic
O Tap hudn rén luyén thé luc dinh ky (theo tuan, thang, quy)
O 76 chire kiém tra rén luyén tiéu chudn thé luc thirong xuyén hon

O Pon vi phat déng nhiéu phong trao thé duc, thé thao hon nita

Ciu 14: Theo dong chi, dé ning cao trinh d§ chuyén mén, nghiép
vu ciia nhan lwe quan 1y nghién ciru khoa hoc cin thue hién hoat dong
nao dwéi day (c6 thé chon nhiéu phwong dn)

O Ci di ddo tao, béi dudng thuwong xuyén

U Giao nhiéu nhiém vu cho can bo dé ren luyén, trau doi kién thirc
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O Ci di tham gia cdc hdi nghi, héi thi cdc cap
O Ban thdn cdan bé tw gidc hoc tdp, boi duong dé dir diéu kién xét

chirc danh va dap wng tiéu chudn danh gia can bo cuoi nam

Céu 15: Theo ddng chi, dé niang k§ ning tham mwu quén 1y nghién
ciru khoa hoc ciia can by quan ly nghién ciru khoa hoc, cin thuc hién
bién phap nao dwéi diy (cé thé chon nhiéu phwong én)

O Giao cin bé nghién cieu nhiéu vin ban hwéng dan, quy dinh
thuoc pham vi chuyén mon

O Yéu cau can bé luén phdi dé xudt ¥ kién, phirong dn ¢ lién quan
dén nhiém vu cd nhan dwoc phdn cong

O Ci cdn b di hoc ndng cao chuyén vé mang tham muu NCKH

O Pua tiéu chudn sé lwong y kién tham muwu tét ciia cdn bé vao
tiéu chudn binh xét thi dua hang ndm

Y KGOI KPGC: oo et r et aaens

Xin chdn thanh cam on sw hop tdc ciia dong chi!
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PHU LUC 2
Phiéu khio sat chit hrong nhéan lwc quén 1y nghién ctru khoa hoc
trong cac truong Cong an nhan dan

(danh cho can bg, gido vién)

S6 phiéu phat ra: 130

S6 phiéu thu vé: 130

Noi dung phiéu hoi nhu sau:

Pé phuc vu viéc nghién ctu dé tai “Chdt lwong nhdn lec qudn 1y
nghién ciru khoa hoc trong cdc trwong Coéng an nhdn dan”, kinh mong dong
chi cho biét y kién ctia minh theo cac cdu hoi trong phiéu khao sat dudi day.

Y kién ctia dong chi 13 nhiing thong tin quan trong, dong gop quy bau
d6i v6i nghién ctru cia t6i. Nhimg thong tin thu dugc s& duge bao mat va chi
dung cho muc dich nghién ctru.

R4t mong su gitp d& ctia dong chi.

A. THONG TIN CHUNG
Pong chi vui 1ong cho biét mot vai théng tin c4 nhan thong qua
danh dau (v') vao 6 vudng phia trude.

Cau 1. Gi6i tinh

O Nam L1 N

Cau 2. Do tudi

O Tir 20 - 30 tudi O 31- 40 tudi
O Tur 41- 50 tudi O Trén 50 tudi

Cau 3. Trinh d6

O Trung cip, Cao dang
1 Pai hoc

[ Sau dai hoc
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Cau 4. Thoi gian cong tac

L] Dudi5nam ] Tu 5 -10 nam

O Tw 11 - 20 nam [0 Tu 21 - 30 nam
L] Trén 30 nam

Cau 5. Chure vy, churc danh hién nay

U Truong phong

[ Pho trudng phong

O Chuyén vién cao cap, chuyén vién chinh, chuyén vién
[0 Giang vién cao cp, giang vién chinh, giang vién.

[ Khac

B. NOI DUNG CAU HOI

Xin ddng chi cho biét ¥ kién vé thuc trang chit lugng nhan luc quan 1y
nghién ctru khoa hoc trong cac trudng Cong an nhan dan bang cach danh dau
(v) vao lya chon ctia minh.

Ciu 1: Pong chi danh gia nhu thé nao vé thé luc ciia nhan lue quan
ly nghién ctru khoa hgc

O Vot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rdt khéng dat yéu cau
Ciu 2: Pong chi danh gia nhw thé nao vé trinh d hoc vén ciia
nhan lwe quan ly nghién ciru khoa hoc

O Vieot yéu cdu O Pat yéu cau

O Khéng dat yéu cau

O Rat khéng dat yéu cau

Ciu 3: Pong chi danh gia nhw thé nao vé tinh d6 chuyén mon ky
thuat cua nhan luc quan ly nghién ciru khoa hgc

O Vot yéu cdu O Dat yéu cau

O Khéng dat yéu cau

O Rat khéng dat yéu cdu
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Ciu 4: Pong chi danh gia nhu thé nao vé pham chit chinh tri, dao
dirc ctia nhan luc quéan ly nghién ctru khoa hoc
O Vieot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cau
Céu 5: Pong chi danh gia nhw thé nao vé phong cach lam viéc
va ky luat lao dong ctia nhan lwe quan ly nghién ciru khoa hoc
O Vot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cdu
Ciu 6: Pong chi danh gia nhw thé nio vé tinh than trach nhiém va
thai do ddi v6i cong viéc ciia nhén lwce quan 1y nghién ciru khoa hoc
O Vieot yéu cau O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rdt khéng dat yéu cau
Ciu 7: Pong chi danh gia nhw thé nao vé kj ning song ciia nhan
Iwe quéan ly nghién ctru khoa hoc
O Vot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cdu
Ciu 8: Pong chi danh gia nhu thé nao vé kj ning xir Iy tinh hudng
cia nhan luc quan ly nghién ciru khoa hoc
O Vieot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cdu
Ciu 9: Pong chi danh gia nhu thé nao vé k¥ ning lam viéc doc lap
cia nhan luc quan ly nghién ciru khoa hoc
O Vot yéu cdu O Dat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cau
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Ciu 10: Pong chi danh gia nhu thé nao vé k§ niing lam viéc nhém
cua nhin lwe quan ly nghién ciru khoa hgc
O Vieot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rat khéng dat yéu cdu
Céu 11: Pong chi danh gia nhw thé nao vé k¥ ning sir dung ngoai
ngir cia nhan lyc quan ly nghién ctru khoa hgc
O Vot yéu cdu O Pat yéu cau
O Khéng dat yéu cau
O Rdt khéng dat yéu cdu
Cau 12: Df“)ng chi danh gia nhw thé nio vé ky nang sir dung tin hoc
cia nhan luc quan ly nghién ciru khoa hoc
O Vot yéu cdu O Pat yéu cdu
O Khéng dat yéu cau
O Rdt khéng dat yéu cau
Cau 13: Pong chi danh gia thé nao vé hoat ddng tw van, té chirc
trién khai, kiém tra tién do nhiém vu khoa hoc ciia linh dao, cin b quan
ly nghién ctru khoa hgc trong Nha trwong hién nay
U Khong hai long L Tam hai long
U Hai long
O Rat hai long
Ciu 14: Pong chi danh gia thé nao vé cong tiac phdi hop thuc hién
nhiém vu gitra can by quian ly NCKH v6i cac don vi, ca nhan lién quan
trong hoat dong NCKH
U Khong hai long L1 Tam hai long
U Hai long
O Rat hai long
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Céu 15: Panh gia chung vé mirc 49 hoan thanh nhiém vu ciia nhéin
lwe quan lw NCKH trong Nha trudng hién nay
U Khong hai long L1 Tam hai long
O Hai long O Rat hai long

Xin chdn thanh cam on sw hop tdc ciia dong chil
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PHU LUC 3

B¢ tiéu chi danh gia thuc hi€n cong viéc doi véi cac chirc danh

Truwéng phong va twong dwong trong cac trweong Cong an nhan dan

giai doan 2018-2022

. , ., Trong s6 | Piém so Ghi
TT Noi dung danh gia (%g) i da chil
I Panh gia mirc d hoan thanh cong viéc 70
1. | Khéi lugng cong viée 4,2 21
2. | Chat lugng cong viée 5,6 28
3. Tién dd cong viéce 4,2 21
1. Panh gia ning lwe/ phim chat ¢4 nhéan 30
4. | Ngay cong 1,5
- Cong lam viéc thyc t€ so voi
cong dginh muc . . 0.1 05
- C6 mat tai noi lam viéc 0,1 0,5
- Tinh ding gio 0,1 0,5
S. Thuec hién noi quy, quy dinh 0,3 1,5
Ké hoach céng viéc (danh gid
6. | kha ndang ldp, trién khai, kiém 1,2 6,0
sodt ké hoach)
1. Gidi quyét van dé 6,0
- Kha nang tong hop, phan tich
thong tin tir cac ngudn khac nhau 0,6 3,0
dé tim ra giai phap t61 uvu
- Kha nang nhén biét cic van dé
tiém tang va c6 phuong an xu 1y, 0,6 3,0
giai quyét kip thoi, nhanh chong
8 Kha Andn% nam b‘d’t kfén t}iu’c 0.9 45
chuyén mon, quy trinh cong viéc
9. | Nang luc quan Iy 6,0
- Kha nang tiép thu y kién cap
trén, dong vién, khuyén khich 0,3 1,5

cap dudi xay dung tap thé, don vi
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TT NOi dung danh gia Trz);og) 50 1115;1:1:0 Shr::
- Kha nang dinh hudéng dao tao,
2z . 0,3 1,5
phat trién cap dudi
- Xay dung mdi quan hé/phdi
hop voi ddng nghiép, cap trén dé 0,3 1,5
giai quyét cong viéc
- Xay dung moi quan hé, hop tac
t6t v6i co quan cap trén, co quan 0,3 1,5
doi tac
10. | Chu dong va sang tao 4,5
- Panh gia kha nang lam viéc doc
lap, su Rhu thudc vao hudng dan, 03 15
thay thé nguoi khac thuc hién
cong viéc
- Tim, khic phuc nhiing yéu
diém trong cong viéc, dua ra
X 0,3 1,5
nhiing sang kién va ap dung thuc
té
- Linh hoat glél guyét cong Vigc, 03 15
thich img cai maéi
TONG CONG (I + II) 100

Nguon: Phong Chinh tri cdc truong Céng an nhdn dén
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PHU LUC4
B tiéu chi danh gia thwe hién cong viéc ddi voi can bd
Phong Quan ly nghién ctiru khoa hoc trong

cac truong Cong an nhan dan giai doan 2018-2022

. . Trong s6 | Piém sb Ghi
TT NOi dung danh gia ..
(%) toi da chu
. Panh gia mirc do hoan thanh cong viéc 70
1. | Khéi luong cong viée 2,8 14
2. Chat luong cong viéc 6,3 315
3. | Tién do cong viéc 4.9 24,5
1. Panh gia ning lue/ pham chit ca nhan 30
4, Ngay cong 1,5
- Cong lam viéc thyc t€ so voi
cong dginh murc - 0:1 0:5
- C6 mat tai noi lam viéc 0,1 0,5
- Tinh ding gio 0,1 0,5
5. Thuec hién noi quy, quy dinh 0,3 15
Ké hoach céng viéc (danh gid
6. |kha nang ldp, trién khai, kiém 0,6 3,0
sodt ké hoach)
7. Gidi quyét vin dé 6,0
- Kha nang tong hgp, phan tich
thong tin tir cac nguén khac nhau 0,6 3,0
dé tim ra giai phép tbi uu
- Kha nang nhan biét cac van dé
tiém tang va c6 phuong an xu 1y, 0,6 3,0
giai quyét kip thoi, nhanh chéng
Kha ndng nam bdt kién thire
8. 1,8 9,0
chuyén mon, quy trinh cong viéc
9. Thdi do, hanh vi 3,0
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N ] . Trong s6 | Piém sb Ghi
TT NOi dung danh gia . .
(%) toi da chu
- Panh gia muc 46 tap trung
trong cong vi¢c, tuan thu, cac chi 0,2 1,0
dao cua can bo cép trén
- Panh gia muc d6 phdi hop véi
déng nghiép, cip trén dé giai 0,2 1,0
quyét cong viée
- Thai d0 cu xu hang ngay, kha
R S Y 0,2 1,0
nang giao tiép véi khach hang.
10. | Chu dong va sang tao 4,5
- Panh gia kha nang lam viéc doc
1ap, su phu thudc vao hudng dan, 0.3 15
thay thé nguoi khac thuc hién ’ ’
cong viéc
- Tim, khic phuc nhimng yéu
diém trong cong viéc, dua ra
~ . N 0,3 1,5
nhiing sang kién va ap dung thuc
té
- Linh hoat gidi quyét cong viéc,
. g q Yy g Vi 0.3 15
thich img cai méi
Mike d§ trau doi kién thire chuyén
11. ) N ) 0,3 1,5
maon, nghé nghiép
TONG CONG (I + II) 100

Nguon: Phong Chinh tri cdc truong Céng an nhén dan, [19]



